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Havik krijgt goede zorg

Regelmatig brengen wij vogels die het slachtoffer zijn
geworden van een Havik naar de Vogelopvang, maar deze
keer was het de Havik die naar de dokter moest. In eerste
instantie dachten we dat hij het niet zou redden, maar na
voordeel van de twijfel en goede zorg bij Vogelopvang de
Wulp kon deze Havik toch weer los worden gelaten in de

vrije natuur.

Voorwoord

Na drie jaar van (nieuw-) bouwen en renoveren konden we in 2023 in de volledige omvang van
onze nieuwe en gerenoveerde huisvesting genieten en vooral nog beter zorgdragen voor de
aan ons toevertrouwde dieren.

Het was ook een druk jaar; vooral in de pensions, waar we in de vakantieperiode vaak eigena-

ren moesten teleurstellen, omdat we al in een vroeg stadium volgeboekt waren. Kennelijk doet
onze nieuwe huisvesting steeds vaker eigenaren besluiten om hun geliefde dier aan ons toe te
vertrouwen. Daarom nog een keer de oproep; reserveer tijdig!

Maar ook in de andere afdelingen was het druk; de seniorenclubs, de créche en niet te verge-
ten de dierenambulance, waar wij dit jaar een derde ambulance in gebruik hebben genomen.

2023 was ook het jaar waarin de “Galeries des Animaux” na vele jaren weer het licht zag; nu
niet alleen op de zolder van de boerderij, maar ook rondom de receptie en op het terrein. In
totaal 20 kunstenaars exposeerden gedurende drie weken hun werken. Een groot succes dat
elke twee jaar herhaald zal worden.

Kortom alom activiteit en zoals altijd speelt het team van medewerkers en vrijwilligers daarin
een cruciale rol. Het Bestuur dankt directeur Inez de Ligt en haar team voor de tomeloze
inzet, waarmee zij dit doen.

Rest mij U en iedereen die op welke manier dan ook heeft bijgedragen aan onze Stichting
hartelijk te danken voor uw betrokkenheid. Wij hopen ook in de toekomst een beroep op U te

blijven mogen doen. Onze dieren verdienen het!

Frank Roos, voorzitter

l“agigﬁﬁleDiezsff%?fg Stichting Nationale Dierenzorg Wassenaar Jaarverslag 2023
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1 Inleiding

In dit jaarverslag geven wij inzicht en toelichting op de activiteiten en werkzaamheden van
Stichting Nationale Dierenzorg en de afdelingen Dierenambulance Wassenaar, Leidschendam -
Voorburg, Seniorenclub Honden, Seniorenclub Katten, Honden pension & asiel, Katten pension
& asiel en Dagopvang Honden.

In de hoofdstukken wordt het afgelopen jaar van de verschillende afdelingen beschreven, de
werkzaamheden, de activiteiten en natuurlijk gaat het over de medewerkers, vrijwilligers en
dieren.

Het begin van het jaar stond in het teken van de uitvoering van de renovatie bij onze Honden
Groot afdeling (waarin de dagopvang honden en het honden pension zijn gevestigd) en de
verschillende ruimten binnen de monumentale boerderij Welgelegen. Ook werd gestart met de
realisatie van de dependance van onze dierenartspraktijk Stevenshof in de voormalige koeien-
stal. Deze deed voor de nieuwbouw dienst als hondenopvang voor de kleine honden.

In 2023 liep de bestuurstermijn van voorzitter Frank Roos af. Deze is met instemming van het
voltallige bestuur verlengd. Tevens liep de termijn van penningmeester Carola Helmes af. Zij is
in het bestuur vervangen door Martin Hessels.

Op dierendag, 4 oktober, opende de Galerie des Animaux. Een oude traditie werd weer in ere
hersteld. Diverse kunstenaars exposeerde op verschillende plekken binnen en buiten op het
terrein van Stichting Nationale Dierenzorg, met dier gerelateerde kunst.

Wederom mochten we veel nieuwe vrijwilligers verwelkomen. Inmiddels waren dit er eind
2023 ca. 100; samen vormen we, met elkaar, het enthousiaste team van Stichting Nationale
Dierenzorg.

Houtsnippen gered

In oktober was het weer zover: de grote trek van de
Houtsnip. Deze prachtige vogels kunnen in het onstuimige
herfstweer zomaar tegen ramen, bomen en gebouwen
vliegen, waarbij ze zichzelf lelijk kunnen bezeren.

Ook in 2023 heeft de Dierenambulance Wassenaar en
Leidschendam-Voorburg, samen met Vogelopvangde,\Wulp,

weer vele tientallen houtsnippen kunnen redden. =

‘_




2 Organisatie en Bestuur

Conform de statuten is het aantal leden van het stichtingsbestuur vastgesteld op ten minste
5 personen. Het bestuur behartigt de belangen van de stichting in de ruimste zin van het
woord en is binnen de grenzen van de statuten bevoegd alle daden van beheer en beschikking
te verrichten, die het voor de verwezenlijking van het doel nodig of wenselijk acht. Aan de
bestuurders kan geen bezoldiging worden toegekend. Het bestuur stelt het aantal bestuursver-
gadering jaarlijks af. De bestuurders worden benoemd door het bestuur voor een periode van
drie jaar. Aftredende bestuurders zijn tweemaal herbenoembaar voor telkens een periode van
drie jaar.

Bestuurslid Benoemd Herbenoeming Portefeuille/Functie
Frank Roos 01-06-2020 01-06-2026 Voorzitter

Anna Nicolai 12-05-2021 12-05-2024 Secretaris

Carola Helmes 15-07-2017 15-07-2023 Penningmeester
Martin Hessels 01-05-2023 01-05-2026 Penningmeester
Wanda Snouckaert 25-01-2022 25-01-2025 Fondsenwerving
Lawrence Kohlinger 21-07-2021 21-07-2024 Relatiebeheer

De dagelijkse gang van zaken met betrekking tot het functioneren van de stichting en de zorg
voor de uitvoering bestuursbesluiten staat onder leiding van een directeur. Vanaf 01-06-2020
is dit Inez de Ligt.

Organisatie organogram 2023

Bestuur

Directeur

Teamleider
Sr. Honden

Teamleider
receptie

Teamleider Dieren-

Honden

Teamleider
Katten

Teamleider
Sr. Katten

ambulance

Katten
pension/asiel
medewerkers &
vrijwilligers

Senioren
Katten
medewerkers &
vrijwilligers

Senioren
Honden
medewerkers &
vrijwilligers

Recptie
medewerkers &
vrijwilligers

en dagopvang

Stichting Nationale Dierenzorg bestond in 2023 uit 21 betaalde medewerkers (14,1FTE) en 100
actieve vrijwilligers. De verdeling van de medewerkers en vrijwilligers is als volgt:

Directie & receptie (2,1 FTE)

Dierenverzorgers (11,5 FTE)
Vrijwilligers Dierenambulance (ca. 8) —\
Yo Dierenambulance (0,5 FTE)

Vrijwilligers Onderhoud &
Groenvoorziening (ca. 12)

N

Vrijwilligers Dierenverzorging (ca. 55)

Doelstelling

De stichting heeft ten doel:

1. Het verlenen van hulp bij ongeval en ziekte en van verpleging, verzorging en huisvesting
aan alle dieren zulks behoeven.

2. Het opwekken bij de mens van gevoelens van rechtvaardigheid en liefde tegenover het
dier, alsmede het verspreiden van meerdere kennis omtrent het leven der dieren en hun
doelmatige behandeling.

De missie van Stichting Nationale Dierenzorg is het verlenen van hulp en opvang

bij zwerfdieren in de regio die worden binnengebracht door de Dierenambulance, de
verzorging en huisvesting van dieren in het pension/asiel en het verzorgen en huisvesten
van senioren dieren in de Seniorenclub.

De visie van Stichting Nationale Dierenzorg is dat ieder dier de hoogste mate van
dierenwelzijn verdient en dat dit door de medewerkers in hun werk uitstraalt. Door
samenwerking met andere organisaties en het vergroten van bewustwording over
dierenwelzijn en het werk van de Stichting, beoogt de Stichting dit te bereiken.

e
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Pluizenbolletjes

Wie dumpt er nou een doos vol met snoezige kittens?
Helaas komen wij dit nog te vaak tegen. Toen wij deze
melding kregen, spoedden we ons naar de locatie, nabij de
Parkweg in Voorburg. Daar troffen we negen ondervoede en
onderkoelde pluizenbolletjes aan, waarvan twee al waren
bezweken. Onze kattenafdeling heeft zich over deze kittens
ontfermd en ervoor gezorgd dat ze een warm thuis hebben.

Bestuur
Het Bestuur kwam in 2023 5x in nagenoeg volledige samenstelling bijeen.

Belangrijkste thema’s in 2023 waren:
¢ Financién NDZ

e Afronding nieuwbouw NDZ

® Renovatie NDZ

¢ Toekomstvisie NDZ

® Gang van zaken NDZ

In de Bestuursvergadering van 26 april is bestuurstermijn van voorzitter Frank Roos unaniem
verlengd. Ook is tijdens deze bestuursvergadering Martin Hessels voorgedragen als opvolger
van Carola Helmes als penningmeester. Carola is aangebleven om Martin in te werken en heeft
haar taken overgenomen.

GEDRAGSCODE Stichting Nationale Dierenzorg

Wij willen graag dat de klanten en donateurs die betrokken zijn bij NDZ en de dieren
die onder de verantwoordelijkheid vallen van NDZ, tevreden zijn over onze
dienstverlening. Ook vinden we het belangrijk dat onze medewerkers, vrijwilligers en
stagiaires met plezier hun werk doen. De wijze waarop iedereen met elkaar omgaat, is
hiervoor doorslaggevend.

NDZ wil dat deze gedragscode meer is dan een papieren tijger en dat wij er naar gaan leven,
door er met elkaar over te gaan praten en te zorgen dat wij elkaar blijven ondersteunen.
Wanneer er situaties ontstaan waarbij er meningsverschillen zijn over de normen en
waarden en werkwijze, kunnen deze altijd besproken worden met de direct leidinggevende.
Mocht dit niet voldoende zijn of niet veilig genoeg voelen, dan bestaat er de mogelijkheid
om zich tot een vertrouwenspersoon te wenden.

De doelen zijn:

¢ Het goed behandelen van mens en dier

e Het beschermen van de werknemer, vrijwilligers en stagiaires.

e Het bestrijden en voorkomen van agressie, racisme, leeftijdsdiscriminatie, discriminatie
in algemene zin, (seksuele) intimidatie; Dat alles met in achtneming van de volgende
uitgangspunten: Integriteit, respect, loyaliteit en directheid.

Stichting Nationale Dierenzorg Wassenaar Jaarverslag 2021
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KERNWAARDEN Stichting Nationale Dierenzorg
e Dier en Mensvriendelijkheid

e Inspirerend en enthousiast

® Open in verbinding

Deze kernwaarden vormen de fundamenten van de identiteit van het bedrijf. Wat wordt er met
deze kernwaarden bedoeld?

e Dier en Mensvriendelijkheid

Als organisatie staat dierenwelzijn op nummer 1. Alle medewerkers en vrijwilligers op de
verschillende afdelingen handelen vanuit dit perspectief. De interactie met mensen of dit nu
collega’s, klanten, bezoekers of anderen zijn wordt gevoerd met respect en aandacht.

e Inspirerend en enthousiast

Medewerkers en vrijwilligers werkend voor Stichting Nationale Dierenzorg hebben een positieve
instelling en dragen dat uit in hun denk en werkwijze, in kansen en mogelijkheden. Wij
brengen graag ons enthousiasme en gedrevenheid over op anderen, door te motiveren en
inspireren. Met als doel om zo de werksfeer zo goed mogelijk te houden.

¢ Open in verbinding

In het contact met onze collega’s, klanten en anderen denken wij er aan om actief te
luisteren, interesse te tonen, en houden wij onszelf een spiegel voor. Zelfreflectie (stilstaan
hoe wijzelf en anderen werken en wat hierin beter kan) feedback geven en ontvangen en
praten wij met, in plaats van over iemand.

Medewerkers en vrijwilligers

De 21 betaalde medewerkers in 2023, 14,1 FTE, werkten voornamelijk als dierenverzorgers op
de vijf verschillende afdelingen. Op kantoor werkten naast de directeur, 4 parttime receptie-

medewerkers, 1 allround parttime medewerker en twee parttime medewerkers Dierenambulance.

De 5 teamleiders sturen de afdelingen Receptie, Seniorenhonden, Seniorenkatten,
Kattenafdeling en Hondenafdeling aan. Zij vallen direct onder de directie. De directie stuurt de
Dierenambulance Wassenaar, Leidschendam-Voorburg en het buiten-en onderhoudsteam direct
aan.

In 2023 is het aantal vrijwilligers toegenomen tot ca. 100. Op alle dierenafdelingen, zijn
verschillende vrijwilligersploegen aan het werk op verschillende tijden met verschillende
werkzaamheden. Achter de receptie hebben wij 4 vrijwilligers, die zich bezig houden met het

inscannen van de vaccinatie gegevens. Naast onze vast ICT vrijwilliger houdt Team Tom zich
nog steeds bezig met het terrein en het opknappen van de zolder in boerderij Welgelegen.
De dierenambulance draait naast 0,5 FTE volledig op vrijwilligers.

Tijdens de vooropening van de Galerie des Animaux waren alle medewerkers en vrijwilligers
uitgenodigd voor een gezellige avond. De medewerkers hebben in de zomer ook nog samen
met het bestuur een gezellige teamavond gehad.

De vrijwilligers hebben diverse nationaliteiten, er worden veel talen gesproken; het in het NDZ
rood geklede team is hierdoor uiterst geméleerd.

Afdelingen

2023 was voor de dierenafdelingen het jaar waarin de dierenafdelingen na Corona weer als
‘vanouds’ konden draaien. De vakantieperioden bleken in het honden & kattenpension sneller
dan ooit volgeboekt te zijn. Hierdoor moesten we helaas veel (vaste) klanten teleurstellen.
Het bleek duidelijk een nieuwe landelijke trend dat men eerst een dierenpension moet boeken
voordat de eigen vakantie geboekt kan worden. Dat was een nieuwe situatie.

De ‘grote’- honden afdeling ging een paar weken dicht voor de renovatie. De Dierenambulance
bleef dag en nacht rijden voor de vele meldingen van dieren in nood. De dierenambulance
medewerkers kregen na de renovatie een eigen Dierenambulancesalon als kantoor; hun eigen
werkplek met daarnaast verbeterde dierenverblijven op het terrein en in boerderij Welgelegen.

Gemeenten

De gemeente Leidschendam-Voorburg en Wassenaar hebben de wettelijk taak om de opvang
van zwerfhonden en - katten in hun gemeente te organiseren. Hiervoor hebben de gemeenten
zelf geen faciliteiten en daarom besteden zij deze wettelijke taak uit aan Dierenambulance
Wassenaar, Leidschendam-Voorburg en Stichting Nationale Dierenzorg.

De gemeenten moeten een zwerfdier tenminste veertien dagen ‘bewaren’, zodat de eigenaar

de gelegenheid krijgt het dier op te halen. Wanneer een eigenaar zich niet meldt binnen deze
14 dagen termijn, wordt de gemeente van rechtswege eigenaar. De gemeenten Leidschendam-
Voorburg en Wassenaar hebben deze wettelijke plicht uitbesteed aan Stichting Nationale
Dierenzorg en geeft hiervoor een jaarlijkse vergoeding voor de opvang en verzorging van
zwerfdieren in Den Haag. Deze vergoeding dekt gedeeltelijk de kosten van veertien dagen
verblijf en een deel van de medische kosten en is zeker niet toereikend voor alle kosten van de
gehele verblijfsduur. Wij zijn daarom altijd blij met aanvullende donaties van onze donateurs.

L]
1
VA
l NationaleDierenzorg

13



14

Voor afstandsdieren en dieren die wel opgehaald worden door de eigenaar, ontvangt Stichting
Nationale Dierenzorg geen vergoeding van de gemeenten. De rechtmatige eigenaar is verant-
woordelijk voor het voldoen van deze kosten. In veel gevallen ontvangt Stichting Nationale
Dierenzorg echter niet het volledige bedrag omdat de eigenaar vaak niet in staat is onze
kosten te vergoeden.

Receptie

De receptie had in 2023 wederom een druk jaar. Het team werd uitgebreid met een inval col-
lega (om in te vallen tijdens ziekte en/of verlof), en diverse nieuwe vrijwilligers kwamen het
team versterken. Door het verhoogde aantal reserveringen en boekingen werd er harder dan
ooit gewerkt. Gelukkig wordt dit door de klanten van NDZ op prijs gesteld en worden er bij de
receptie regelmatige lekkernijen of andere tekenen van appreciatie gebracht.

Dagopvang Honden

Tijdens de renovatie verhuisde de dagopvang voor honden naar de zij ingang bij het nieuwe
gebouw. Dat leverde gelukkig voor de honden en eigenaren niet te veel problemen op. De die-
renverzorgers en vrijwilligers van de hondenafdeling hebben in 2023 voor 40 honden gezorgd
die tezamen 2417 dagen in onze dagopvang verbleven. In 2022 waren dat 33 honden en 1971
dagen.

Pension Honden

In totaal waren er in 2023 in het hondenpension 2.660 reserveringen. Het aantal overnach-
tingen in 2023 waren er in totaal 21.618 Dit was een behoorlijke stijging ten opzichte van
2022. In totaal waren er in 2022; 2.143 reserveringen en 19.631 overnachtingen. Ondanks de
renovatie periode waarin de grote honden afdeling 6 weken dicht was, een enorme stijging.

Pension Katten
In het Kattenpension waren er 881 reserveringen in 2023. In totaal waren er 9.706 overnach-
tingen van pensionkatten. In 2022 waren er 813 reserveringen en 10.225 overnachtingen.

Asiel Honden

In totaal werden er in 2023; 19 honden afgestaan en 14 honden werden vanuit het asiel
geadopteerd. Dit aantal is een verhoging ten opzichte van 2022. Schnauzer Marshall bleek niet
te plaatsen en is opgenomen in de Senioren Club en opgenomenin het Adoptiefonds.

Asiel Katten

In het kattenasiel werden in 2023; 102 katten geplaatst omdat zij waren afgestaan door hun
eigenaar of door onze Dierenambulance werden binnengebracht en door niemand opgehaald.
In totaal werden er 94 geadopteerd. Dit aantal is een verhoging ten opzichte van 2022.

Seniorenclub Honden (de Club)

In onze Club woonden in 2023 in totaal 38 honden. Vijf van deze honden konden financieel
geadopteerd worden in ons Adoptiefonds omdat zij geen eigenaren meer hebben. Lakoil, Quiby,
Laska, Marshall en Lucky verbleven in onze Club. Helaas hebben wij in de Club in 2023 afscheid
moeten nemen van in totaal 18 honden, waaronder Adoptiefonds honden Quiby en Lakoil.

Seniorenclub Katten (Het Catshuys)

In 2023 woonden in totaal 25 katten in Het Catshuys. Helaas hebben wij van 14 katten
afscheid moeten nemen. Vijf van onze katten zaten in het adoptiefonds; Gigi, Pientje,
Pietertje, Miss Sweety en Butch. Helaas hebben wij afscheid moeten nemen van Gigi en Butch.

Dierenambulance Wassenaar, Leidschendam-Voorburg

Het aantal meldingen is in 2023 opnieuw gestegen, in totaal zijn er 2915 ritten gereden. Dat

waren er in 2022 totaal: 2802. In totaal heeft onze Dierenambulance in 2023, 1708 ritten

gereden voor de gemeente Leidschendam - Voorburg, 741 voor de gemeente Wassenaar en
daarnaast nog 466 privé ritten. Helaas ble-
ken veel privé ritten aan het einde van het

Medewerker en vrijwilliger Tom Curtis die aan het jaar nog openstaande facturen te hebben,
hoofd staat van ons onderhouds- en buitenteam; mede omdat veel privé ritten gereden zijn
Team Tom, had een ontmoeting met Koning Willem voor mensen die onder bewind staan en
Alexander, Koningin Maxima en Prinses Beatrix bewindvoerders deze ritten niet betalen.
tijdens de lunch ter ere van het 10 jarig jubileum Dat was een harde les dit jaar.

van de Koning. Hij was daar door de directie van
Stichting Nationale Dierenzorg voor opgegeven als
dank voor zijn tomeloze inzet voor en betrokkenheid
bij de organisatie.
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3 Activiteiten 2023

Senioren honden de Club

In 2023 hebben we in De Club voor 38 honden mogen zorgen. Helaas hoort bij het werken

in de seniorenclubs ook altijd het afscheid nemen van dieren. In 2023 hebben we afscheid
genomen van in totaal 18 Club bewoners, onder andere onze lieve Lakoil en Quiby die we al
heel wat jaartjes bij ons hadden. Wij waren blij met de inzet en hulp van onze stagiaires en
natuurlijk van ons team vrijwilligers, die dagelijks helpen en ondersteunen bij de schoonmaak
en de verrijking voor de honden. Er werd veel gewandeld en geknuffeld met de senioren.

Afscheid

Quiby

Kwam in 2020. De eigenaar van Quiby was overleden en de nabestaanden
besloten dat de Club een mooi huis voor haar was, aangezien zij zelf
niet voor haar konden zorgen. Quiby werd al snel zeer geliefd door haar
vrolijke en lieve karakter. Ze was dol op aandacht op het knuffel-bed en
rolde daar dan vrolijk in de rondte.

Lakoil

Gedumpt bij een benzinestation in een zak, met zijn vader die het
helaas niet overleefde. Zo startte het leven van Lakoil in Bulgarije rond
2006. Hij kwam in de Club in 2019 en heeft in veel verschillende roedels
gewoond. Hij was zeer geliefd bij iedereen en tot op hoge leeftijd, hij is
17 geworden, speelde hij nog graag met de andere honden.

Welkom

Marshall

Marshall is een lieve Schnauzer kruising uit 2013. Hij houdt van aan-
dacht en ligt het liefst de hele dag op je schoot. Als hij zin heeft kan hij
goed luisteren maar dit ligt aan zijn bui, dit geldt ook voor optillen de
ene keer vindt hij het geen probleem de andere keer kan je hem beter op
zijn eigen poten laten staan. Aan de riem buiten kan hij wel fel reageren
op andere honden maar hij leeft hier in een roedel en dat is nooit een probleem geweest. Hij
leeft in de roedel met zijn grote vriend Charlie, dat zijn dikke maten!

Marshall en de andere adoptiefondshonden zijn (financieel) te adopteren in ons Adoptiefonds
via de website.
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Seniorenclub Catshuys

In 2023 hebben we 25 oude katten mogen verzorgen in de Seniorenclub voor katten; het
Catshuys. Helaas hebben we afscheid moeten nemen van in totaal 14 senioren. Dat is altijd
lastig. De katten vormen een mooie groep, die meestal harmonieus met elkaar om gaat.

Uiteraard zijn er wel een onenigheden, maar gezien de grote beschikbare ruimten en tuin,
kunnen ze alle kanten op. Met hulp van onze vrijwilligers houden we het gezellig en is er hard
gewerkt in de tuin.

Er is een kruidentuin gemaakt, ter verrijking van onze senioren en diverse nieuwe planten zijn
gedoneerd en maken de tuin nog vrolijker en interessanter voor de katten.

Afscheid

Gigi

Gigi kwam in 2022 in het Catshuys. Ze kwam daar via ons eigen asiel
waar ze niet plaatsbaar was vanwege haar pittige karakter. De senioren-
club was duidelijk beter voor haar, ze ontspande iets en werd vrolijk en
duidelijker gelukkig. Ze was dol op de tuin en was daar vaak te vinden.

Blacky

In 2020 kwam Blacky in de seniorenclub. Hij was schuw en angstig, maar
na de verhuizing naar het nieuwe gebouw, knapte hij erg op. Hij ging op
onderzoek en kwam erachter dat mensen best leuk waren. En dat er goed
mee viel te knuffelen. Hij had een vaste plek in de woonkamer, in een
mandje, van waaruit hij alle bezoekers in de gaten hield.

Welkom

Miss Sweety

In de zomer van 2023 kwam Miss Sweety bij ons in het Catshuys. Zij was
afgestaan in ons asiel, maar bleek medisch niet in orde te zijn, waardoor
ze niet plaatsbaar was. In de seniorenclub werd knuffelen met de vrijwil-
ligers een dagtaak waar zij dol op was. Daardoor was ze eigenlijk altijd in
de woonkamer te vinden.

Butch

Butch kwam eind 2022 maar het ging niet erg lekker in het Catshuys.
Gelukkig is hij verhuisd naar een lief pleeggezin, wat duidelijk een
geweldige klik was. Hij voelt zich er thuis en is weer gelukkig.

Hindernissen voor egels

De egeltjes hadden het ook dit jaar weer zwaar. Df;ofda('g
de temperaturen hoog blijven in het najaar, raken dezé/ |
diertjes helemaal in de war. Ze weten niet meer goed
wanneer ze hun winterslaap moeten beginnen en krijgen
ook nog laat in het jaar jongen, die dan weer heel snel
moeten aansterken voordat de winter aanvangt. Ondanks
deze hindernissen, maar vooral dankzij jullie meldingen,
hebben wij samen met Wildopvang Haaglanden toch weer

talloze egeltjes weten te redden!




Het gaat niet goed met de konijnen

Konijnen zijn behalve schattige dieren ook essentieel
voor onze natuur. Konijnen spelen een belangrijke rol in
de ecologie van de duinen. Met hun gegraaf en gegraas
beinvloeden ze de vegetatie en bovendien vormen ze een
voedselbron voor hermelijnen en kiekendieven. Helaas
gaat het niet goed met de soort. Op veel plekken gaan ze
in aantal achteruit, of zijn ze zelfs helemaal verdwenen.
Samen met Wildopvang Haaglanden, zetten wij ons in om
zoveel mogelijk konijnen te redden.

Honden pension & asiel

In 2023 hebben we in totaal 19 honden in het asiel in het asiel verzorgd, die waren afgestaan
door hun eigenaren. In totaal werden er hiervan in dat jaar 14 herplaatst.

Onze lieve Koos kwam in het asiel vol gezondheidsproblemen. Doordat hij te mager was,
heelde hij langzaam en moeilijk. Het was lastig een nieuw huis voor hem te vinden ondanks
zijn superlieve en aanhankelijke karakter. Hij woonde een tijd bij een van de dierverzorgers en
later bij de directeur in huis, waar hij het prima deed met andere aanwezige honden. Gelukkig
vond hij een huis waar hij overstelpt wordt door liefde en helemaal zijn draai gevonden heeft.
Het was wederom een druk jaar in het hondenpension in 2023. In totaal waren er in het
pension 21.618 overnachtingen van honden, 2660 reserveringen. Dit was een stijging van ruim
200 ten opzichte van 2022.

Van kinderopvang Skippy Pepijn kregen we 60 kindermatrassen die zij niet meer konden

gebruiken. Die konden we laten bekleden, waardoor de honden lekker zacht in hun kennels
kunnen liggen.

Stichting Nationale Dierenz S ar Jaarverslag 2023
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Strand en zee

Het strand van Meijendel en Wassenaar behoort ook tot

ons gebied. Als zeedieren, waaronder zeehonden, maar ook

Aalscholvers of Jan-van-gents op het strand bivakkeren dan
is het altijd opletten geblazen. Zijn ze aan het rusten of is er
iets anders aan de hand. Samen met de mannen van Eerste
Hulp bij Zeezoogdieren zorgden wij ervoor dat er ook in 2023
weer tientallen dieren van het droge in het natte werden
geholpen.

Kattenpension & asiel

2023 was een druk jaar in het kattenasiel. In totaal werden er 102 katten opgenomen en
verzorgd.

Een groot deel hiervan waren kittens die ook weer konden worden ondergebracht bij de diverse
pleegouders. Zij nemen de dagelijkse zorg over en werken aan de socialisatie van de kittens,
zodat ze daarna goed geplaatst kunnen worden.

In totaal zijn er voor 94 katten & kittens nieuwe eigenaren gevonden in 2023.

Matti

Matti werd binnengebracht door onze dierenambulance, met een gecompliceerde achterpoot
breuk. Hij was een echte pechvogel, van nog geen 4 maanden oud. Maar desalniettemin wel
een hartendief! We hadden allemaal al een plekje in ons hart voor hem. De eigenaar was onbe-
kend, Matti was ongechipt helaas.

Onze geweldige dierenarts van Dierenkliniek Stevenshof heeft ons een mooi aanbod kunnen
maken voor de operatie van deze jonge kater. Veel geld, dat wel, maar het had nog erger
kunnen zijn zonder de donatie vanuit de dierenarts zelf.

Wij vroegen iedereen om ons te helpen voor Matti. De crowdfunding liep via WhyDonate plat-
form. We vroegen € 1.290 en kregen dit van 65 gulle donateurs die getroffen waren door het
verhaal van deze kleine pechvogel.

Hieronder delen we graag de foto's van zijn achterpootje, waarop te zien is dat het met spoed
hersteld moet worden.

Namens kleine Matti en het team van dierenverzorgers, reuze bedankt! Matti is uiteindelijk
geadopteerd door degene die hem had gevonden.

Op pagina 16 staan nog meer foto's van Matti.

A
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Fijn nieuw huis

Tara kwam bij ons als een opgewonden stuiterbal.

Maar ze stuiterde daardoor direct in het hart van onze Dagopvang Honden

dierenverzorgers en vrijwilligers. Tot onze verbazing

duurde het best lang voor ze geplaatst kon worden. Aanvragen voor de dagopvang honden blijven binnenkomen. Daarom is er het grootste
Met dank aan alle lokale media heeft ze nu een fijn gedeelte van het jaar gewerkt met een gesloten wachtlijst.

nieuw huis!
In totaal hebben er in 2023; 40 honden op in totaal 2417 dagen in de dagopvang gezeten. Dit
was opnieuw een stijging ten opzichte van 2022 toen er 33 honden in totaal 1971 dagen in de
dagopvang hebben gezeten.
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Vast in de schoorsteen

Eer@%ijzondere melding van een uil in'de s¢
hoor je niet alle dagen. Gelukkig kon hijer me

greend

achten uitgehaald worden. Bij onze p@ttnerorga

vogelopvang de Wulp werd hij goed nagéik@ken en ko

rustig bijkomen om daarna zijn vleugels
vanuit de tuin naast het huis met de voor
schoorsteen.

it te sla
kende

prsteen. Dat

i

Dierenambulance Wassenaar, Leidschendam-Voorburg
Het team dierenambulance medewerkers, bestaat op 0,5 FTE na geheel uit vrijwilligers. De
nieuwe dierenambulance medewerkers zijn in het najaar 2023 gestart met onze Interne

Opleiding Dierenambulance medewerker.

Tijdens deze opleiding waren er o.a. informatieavonden van Vogelopvang de Wulp, onze eigen

dierenarts Marie Jose van Lochem van Dierenkliniek Stevenshof over eerste hulp bij dieren

en ook onze eigen dierenverzorgers hebben informatieavonden gepresenteerd over hoe om te
gaan met meldingen over honden en katten.

Ook werd de opleiding van Rijkswaterstaat wederom gevolgd: Veilig werken langs de weg voor
dierenambulances. Deze opleiding bestaat uit 2 delen; een e-learning gedeelte en een praktijk
gedeelte wat wordt afgenomen bij onze collega’s van Dierenhospitaal (en Dierenambulance)
Den Haag.

Dierenambulance aantallen

De Dierenambulance is naast privé ritten uitgereden voor: 214 katten, 114 honden, 10 kippen,
523 duiven, 296 meeuwen, 22 reigers, 157 eenden, 27 houtsnippen, 79 zwanen, 123 ganzen,
110 egels, 26 konijnen, 32 hazen, 24 vleermuizen, 7 zeehonden, 43 reeén

In totaal werden er in 2023 2915 dierenambulance ritten gereden. Een stijging ten opzichte
van 2022 van ca. 100 ritten.

Dierenambulance
ritten 2023

. ] = Kat » Kif uil * Meeuw = R¢
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https://vogelopvangdewulp.nl/
https://dkleiden.nl/
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Chipactie katten

Nog steeds zijn helaas veel katten ongechipt. Hier
rijdt de dierenambulance vaak voor, wordt er tijd

en geld gespendeerd om de eigenaar te zoeken, die
soms dicht bij de vindplaats van de kat blijkt te
wonen. Dat is zonde van de tijd en het geld. Daarom
is er een samenwerking opgezet tussen de Gemeente
Wassenaar en Dierenkliniek Stevenshof voor een
tweedaagse chipcampagne om tegen zeer reduceert
tarief, met sponsoring van de Gemeente Wassenaar,
katten van eigenaren woonachtig in deze gemeente
te laten chippen. Wethouder Wim Koetsier van de
Gemeente Wassenaar kwam zelf een kijkje nemen

en sprak ook met katteneigenaren. De actie was een
groot succes; er zijn ruim 50 katten gechipt!

DIRECTEUR NDZ: INEZ DE LIGT,
WETHOUDER WASSENAAR: WIM KOETSIER,

DIERENARTS: MARIE JOSE VAN LOCHEM

Samenwerkende Dierenambulances ZH

Kattenchipactie Wassonaar
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In 2023 zijn de Dierenambulances uit de provincie Zuid-Holland 2x samengekomen op het
terrein van Stichting Nationale Dierenzorg om diverse actuele situaties te bespreken.

Aandachtspunten waren onder meer; Wildopvang Haaglanden op de oude plek van Wildopvang
Delft, bereikbaarheid Dierenartsen, Donateurs- en vrijwilligerswerving, Interne communicatie,
Gemeentebeleid m.b.t. ontheffingen, RI&E, samenwerking Rijkswaterstaat en het bezoek van

DA Dhg aan het Ministerie LNV.

4 Communicatie & Fondsenwerving

Dierengeluiden, ons vaste magazine, is in 2023 2 maal in gedrukte vorm uitgegeven. De
eerste uitgave in de 2023-1 ging o.a. over de renovatie van de oude boerderij Welgelegen.
Tijdens de renovatie werd de oude koeienstal omgebouwd tot dependance van onze eigen
dierenarts Marie José van Lochem, van Dierenkliniek Stevenshof.

De tweede Dierengeluiden behandelde voornamelijk de op het terrein aanwezige dieren uit het
asiel en/of de Seniorenclubs. Deze dieren zijn (financieel) te adopteren. Ook werd er aandacht
geschonken aan de Galerie des Animaux.

WINTER 2023-2024

INHOUD

Honden Groot
s in een nieuw fris jasje!

Daar ging Koos
en toen kwam Tara!

Honden Groot in een nieuw fis fasje! 1

Reserveer op tjo! 1
2

.
Adoptie(fonds)dieren en asieldieren 3 ve
P ——— .

Wil danken u voor uw donatie! .

Voorkom
teleurstelling;
Reserveer op tijd!

Digitale Nieuwsbrief: Dierenzorg Pootjes, onze digitale nieuwsbrief is 4 keer uitgekomen

in 2023. De onderwerpen waren onder andere: De beste wensen voor een goed 2023, Ons
Steunfonds, De nieuwe Snuffeltuin voor de asiel/pension/dagopvang/seniorenhonden, Galerie
des Animaux, en wij besteedde aandacht voor het tijdig boeken van het pension tijdens
schoolvakanties.

0
U
NationaleDierenzorg
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https://ndz.nl/wp-content/uploads/2023/04/NDZ-DG-voorjaar23-LR-losbladig.pdf
https://ndz.nl/wp-content/uploads/2023/12/NDZ-DG-winter-23-24-LR.pdf
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In 2023 zijn in totaal 9 persberichten verstuurd naar diverse regionale en landelijke media.
Onderwerpen waren: de opening van Dierenkliniek Stevenshof op ons NDZ terrein, De voor-
aankondiging van Galerie des Animaux met de aankomst van het kunstwerk van Patrick Visser.
Dit was een reusachtige kat die uit Amsterdam kwam waar hij stond bij de Hermitage. Er werd
een prijsvraag uitgeschreven voor een naam voor deze grote kat/poes. Diverse persberichten
werden hierover verstuurd, telkens met meer informatie over de Galerie des Animaux. Ook werd
er een persbhericht verstuurd over de chipactie voor katten die Stichting Nationale Dierenzorg
had opgezet in samenwerking met de Dierenambulance Wassenaar, Gemeente Wassenaar en
Dierenkliniek Stevenshof. Deze actie werd op twee data uitgevoerd, hiervoor waren verschil-
lende persberichten. De opening van Galerie des Animaux, de start van de zoektocht naar

nieuwe vrijwilligers voor onze dierenambulance.

Foto’s (map)

YWileat jij de leuksie naam voor
dere pous of kat?
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De mediastrategie voor donaties en nalatenschappen waren in 2023 gericht op onze senio-
renclubs en het adoptiefonds. De advertenties zijn in diverse titels geplaatst zoals LEVEN Den
Haag, Doneren en Nalaten, Gids Mecenas en Goed Geregeld.

Help mee en word
adoptieouder!

(NDZ) heeft
in Nederland genaamd de Seniorencub.

volledi op zich neemt. We hebben echter ook ent
hebben. Voor deze tieverds is ons adoptiefonds in het leven geroeper

een eige
kele dieren die deze firanciele armslag niet

Door het financi honden

krijgen die ze nodig hebben.

bent atijd van
uw adoptiedier te bezoeken.

Naast Lucky en Pietertje hebben we nog andere dieren in de Seniorenclub.
Benieuwd? Neem een kijken je op onze site.

Sociale Media
Onze 3 Facebookpagina’s (NDZ, Dierenambulance en Seniorenclub) worden goed bekeken, wat
fijn is omdat dit voor ons gratis publiciteit is onder onze doelgroepen. Deze Facebookpagina
post zijn ook te zien op onze 3 websites. Zo kan iedereen met of zonder Facebookaccounts ons
toch volgen! Het aantal volgers stijgt en daardoor de betrokkenheid ook.

Facebook 2023: Stichting Nationale Dierenzorg
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Facebook 2023: Dierenambulance Wassenaar,
Leidschendam - Voorburg
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Populaire berichten op Facebook betreffen vaak dieren die gevonden zijn en waar we op zoek Galerie des Animaux
zijn naar de eigenaren. Een oude traditie is weer in ere hersteld: de Galerie des Animaux bij Stichting Nationale
Dierenzorg. Op de zolder van de prachtige boerderij Welgelegen aan de Zijdeweg in Wassenaar

m ey werden in de jaren negentig van de vorige eeuw diverse werken geéxposeerd van verschillende
D e b ol laperaar mrberg i ) el slrildre roarmay vk

L kunstenaars. Dit mooie initiatief is in 2022 door de huidige directeur Inez de Ligt en het
A, T reummer hasines g 2 o e e bestuur van NDZ opnieuw omarmd en besloten werd om de Galerie des Animaux als biénnale,
E [LF S iz redden e den e v bl muden, £ Ry = ree. ' - . .
Fi . Soiidate devi - St et e P et - o o A 5T 154 om het jaar, terug te laten komen. Vanaf nu echter niet alleen meer op zolder, maar ook op het
NDZ terrein, het receptieplein en in de receptie ruimte.
II?-LI.- Farirad [l s faed dries
g Tl 184

Deelnemende kunstenaars aan de Galerie des Animaux 2023 waren: Patrick Visser, Jenny
t e ol e Spmao Yo e P Sevwnden b Yinsmbon ks ] e drmmambndons, ek ., b — Verplanke, Ben Jansen, Ella van Elck, Frederique Schuurman, Manon Wolters, Vera Bruggemans,
= Annemieke Fierinck, Esther Hessing, Margreeth Kortekaas, Sona Sahakian, Emma Trehearn, Ella
van Schaik, Germaine Cornet, Achille, Brigitte Wawoe, Ellen van Toor, Ria Sprenger en Greetje
Sieders.
Facebook 2023: Seniorenclub
Op 3 oktober werd de pre-opening gevierd met alle medewerkers en vrijwilligers. De dag erna

Dasigraey

i ; op Werelddierendag 4 oktober was de opening voor genodigden. Ruim 120 mensen waren

";““‘""":: hierbij aanwezig. De kunstenaars waren ter plaatse om iedereen hun werk te tonen, en onder
B e Y het genot van een hapje en een drankje was het een succesvolle en gezellige avond. In totaal

hebben ca. 500 bezoekers de expositie bezocht.

LinkedIn: Stichting Nationale Dierenzorg

De pagina van Stichting Nationale Dierenzorg is P —
twee jaar geleden opgericht en heeft inmiddels ' T
162 volgers. Het bereik groeit en dat merken we i o i

vooral bij het plaatsen van vacatures, waar het
bereik groter is.
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Fondsenwerving 2023
Op het gebied van fondsenwerving waren er in 2023 verschillende activiteiten.

Giftverzoeken waren bijgesloten zowel in Dierengeluiden als in onze digitale nieuwsbrief. Ook

kwamen er giften voor onze senioren en asieldieren binnen o.a. via onze online donatiewinkel.

Opnieuw mocht Stichting Nationale Dierenzorg diverse legaten en nalatenschappen ontvangen.

In totaal was dat € 364.053,74 in 2023.

Nalatenschappen, legaten en toegezegde schenkingen worden verantwoord in het jaar waarin
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld, onder aftrek van eventueel verschuldigde
schenkings- en successierechten.

Inkomsten
Fondsenwerving \
M Legaten en nalatenschappen m Dierenambulance M Structurele donateurs NDZ
Eenmalige giften NDZ m Online winkel

Inkomsten Fondsenwerving 2023: € 417.080

Legaten en nalatenschappen: € 364.053
Dierenambulance: € 2.197
Structurele donateurs NDZ: € 11.868
Eenmalige giften NDZ: € 37.489
Online winkel: € 1.473

Graag bedanken wij al onze trouwe donateurs en giftgevers voor hun donatie(s)!

Ziva de Diva

Dit is onze mooie ZIVA. We noemen mij ook wel ‘Ziva de
Diva’. Want ja, ze heeft een karaktertje. Misschien dat het

daarom zo lang duurt om een nieuwe baas voor haar te

vinden. Ze woont nu bij een tijdelijk pleeggezin en zoekt
nog steeds een nieuw mandje. Interesse? Kijk vooral op
onze website of ze er nog steeds bij staat.
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5 Financieel verslag

Financién

Het resultaat over 2023 was aanzienlijk beter dan begroot. Begroot was een verlies van

€ 319.400, terwijl het werkelijke resultaat op een verlies van € 152.265 uitkwam. Overigens
is dit resultaat na afschrijvingen van € 296.483, waardoor het resultaat op kasbasis een winst
van € 144.218 laat zien, terwijl een verlies van € 102.900 op kasbasis was begroot.

De voornaamste redenen voor het beter dan begrote resultaat zijn (46%) hoger dan verwachte
legaten en nalatenschappen, (24%) hogere dan ingeschatte baten in het honden pension en
goed in de hand gehouden en daardoor (5%) beter dan gebudgetteerde personeelskosten.
Huisvestingskosten kwamen vooral door hogere onderhoudskosten, € 12.769 (11%) boven
budget uit. De afschrijvingen waren € 76.795 hoger dan vorig jaar, omdat de geactiveerde
nieuwbouw en renovatie die in 2022 is afgerond, daarin nu (voor het eerst) voor een volledig
boekjaar zijn meegenomen.

Per eind 2023 heeft er een opschoning van de debiteuren administratie plaatsgevonden aan-
gezien deze door een systeem probleem een aantal foutieve posities bleek te bevatten. Zo kon
er € 2.809 van de bestaande voorziening voor dubieuze debiteuren vrijvallen ten gunste van
het resultaat. Er resteert dan voorzichtigheidshalve nog een voorziening van €1.000 t.o.v. een
debiteuren positie van € 5.017 per jaar ultimo, die allemaal als inbaar worden geacht.

De Stichting heeft een gezond eigen vermogen. De inkomsten worden gegenereerd uit de
werkorganisatie en uit nalatenschappen, legaten en schenkingen, die worden verantwoord in
het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld, onder aftrek van eventueel
verschuldigde schenkings-en successierechten.

De hoogte en de termijn waarop met name nalatenschappen worden ontvangen zijn niet te
beinvloeden, en daarom wordt ter borging van de continuiteit van de Stichting een continui-
teitsreserve aangehouden. Deze bedraagt 1,5 maal de begrote kosten van de werkorganisatie.

Naast de continuiteitsreserve worden er verschillende bestemmingsreserves aangehouden.
Ondanks de in 2022 voltooide nieuwbouw, blijven we toch in sommige bestaande activiteiten
kampen met een tekort aan opvangcapaciteit. Vanuit dit oogpunt wordt er gekeken om capaci-
teit waar nodig verder uit te breiden. In aanvulling daarop wordt er ook overwogen om nieuwe
dierenopvang activiteiten aan de bestaande toe te voegen met de daarbij eventueel behorende
investeringen.

Vooruitblik

Voor 2024 verwachten wij wederom een druk jaar. De totale begroting blijft om en nabij gelijk
aan de werkelijke baten van 2023. Wij streven ernaar de kosten wederom in bedwang te hou-
den en budgetteren voorzichtigheidshalve een resultaat dat vergelijkbaar is met 2023 en beter
dan de begroting over dat jaar. In 2024 zal een gedeelte van het hoge bedrag aan bestaande
overtollige liquide middelen conservatief worden belegd, met als doel reéel vermogensbehoud
van de Stichting.

Uiteraard wordt er geen speculatie nagestreefd. Hiertoe zal een externe vermogensbeheerder
worden aangesteld en zullen de conservatieve doelstellingen en randvoorwaarden in een sepa-
raat belegginsstatuut worden overeengekomen.
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6 ANBI verslag

De volledige jaarrekening van 2023 kan worden opgevraagd bij info@ndz.nl

Weegdag

Op zondag is het weegdag voor onze senioren katten. Daar
zijn soms wat trucjes, lees snoepjes, of andere creatieve
handelingen voor nodig. Sommige springen er zo op, maar
anderen... Het blijft een uitdaging!

A
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Standaardformulier
publicatieplicht
ANBI Algemeen

_ Algemene gegevens instelling

Naam EStichting Nationale Dierenzorg

Nummer Kamer : : :
van Koophandel (*) e e e Fo oo F o

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

: Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

¢ Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes
Werklozen

Wildlife

: Overig

Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden

atuurgebieden
ceanen en zeeén
uderen

: Patiénten

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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_ Algemeen (vervolg)

Doelstelling

Statutaire doelstelling iYEIP.'?9:?(‘:95.’.‘!?(?9(9?.(‘:9:?.'Ufﬁh!fl..if.s..\f’..‘?ﬁﬁ.ﬂgfY@ﬂfﬁ?@!.‘ﬁ@fﬁq.i?f?ﬁfq,i?if.Z._.F'.!Kﬁf?ﬂem?\f(?ﬂi?f{ffh?ﬁﬁ.b.il'ﬁf.(?!?ffffffj
van de instelling. imens opwekken van.gevoelens van rechtvaardigheid en I|eer tegenover het dler,.

e ailsmede het verspreiden-van-kennis-omtrent-het-leven- van-dieren-en -hun-doelmatige--
Wat wil de mste”mg behandelmg ........................................................................................................................................................................................
bereiken? :

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden

verricht de instelling? §9f:zw:¢.>rf.oﬁ¢ren::in::d:e::g:emeente:n:Wa.s:sen:aarg::L‘:e:iq$9h:e:ri.o!§tm:en::\/:gqrburg;::alsmjecte::c!:e::::::;
Wanneer worden :opvang van afstands honden en katten in deze gemeenten. Pension voor honden en

“katten-en-opvang en-verzorging van-senioren-honden-en-katten; waarvan de-eigenaar--
welke werkzaamheden nietze[fmeerdezorgkandragen ....................................................................................................................................

uitgevoerd? En hoe
dragen die bijaan het
realiseren van de
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling
inkomsten? T s o e s s T T
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_ Algemeen (vervolg)

Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de link in waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Url van het activiteiten- _
verslag. Vul de link in waar het
activiteitenverslag te vinden is.
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m Balans

Balansdatum

Activa

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Voorraden

Vorderingen &
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Toelichting

Geef hier een
toelichting bij de
balans of vul de url
naar de jaarreRening
in als hier een
toelichting in is
opgenomen.

31-12-2023

156.090:

31-12-2022 (*)

Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve %

Herwaarderings-
reserve

Overige reserves +

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal
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m Staatvanbaten en lasten

Baten 2022 (*)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen € €

Giften en donaties van particulieren
Nalatenschappen
Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Somvan alle baten

Lasten

Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Som van de lasten € 1.317.713 € 1.210.223

Saldo van baten en lasten € -152.265: € -93.183!
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m Staatvan baten en lasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting
bij de staat van baten en
lasten of vul de url naar
de jaarrekening in als hier
een toelichting in is
opgenomen.

Urlvandejaarrekening  Het jaarverslag 2023 is gepubliceerd op https://ndz.nl/organisatie/
Vul delink in naar de :De jaarrekening met toelichting kan schriftelijk worden aangevraagd.
jaarrekening als u deze :

00R hebt gepubliceerd.
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