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Stichting Nationale Dierenzorg 
Wassenaar heeft de volgende 
keurmerken:



Vogelgriep

Helaas twee van de vele slachtoffers van Vogelgriep. De 

dierenambulance r�dt n.a.v. meldingen van dieren die 

ongecontroleerde bewegingen maken met kop en hals, in 

cirkels zwemmen en uitgeput raken. Deze dieren werden 

uit hun l�den verlost b� de dierenarts.

Voorwoord 

Na twee onrustige jaren was er in 2022 eindelijk weer plaats voor het “oude normaal”; maar 
dan wel natuurlijk in ons prachtige nieuwe pand. Na een intensieve periode van in gebruik 
nemen, wennen en het hoofd bieden aan de altijd onvermijdelijke kinderziektes kunnen we nu 
zeggen, dat wij, maar zeker ook onze dieren, ons gelukkig prijzen met zo’n mooie locatie.

En dat moest natuurlijk ook gevierd worden! 

Op 15 mei 2022 was het na jaren weer mogelijk om een open dag te houden. 
De belangstelling voor deze dag was ongeloo�ijk en wij voelen ons zeer gelukkig dat zoveel 
mensen om ons heen de NDZ een warm hart toedragen.

We hebben deze gelegenheid eveneens benut om ons nieuwe pand of�cieel te openen. 
Tot ons genoegen was de Burgemeester van Wassenaar hiertoe bereid en met hulp van een van 
onze vaste bewoners uit de Seniorenclub werd een bord onthuld met daarop een aandenken 
aan dit heugelijke feit.

De NDZ is het afgelopen jaar weer op vele fronten actief geweest en zoals altijd speelt het 
team van medewerkers en vrijwilligers daarin een cruciale rol. Het Bestuur dankt directeur 
Inez�de Ligt en haar team voor de tomeloze inzet, waarmee zij dit doen.

In het afgelopen jaar is besloten om de boerderij, en het enige nog oude gebouw daarnaast, te 
renoveren. Terwijl u dit leest wordt de laatste hand gelegd aan deze renovatie en kunnen we 
met recht zeggen dat de NDZ op alle fronten klaar is voor de toekomst!

Rest mij U en iedereen die op welke manier dan ook heeft bijgedragen aan onze Stichting 
hartelijk te danken voor uw betrokkenheid. Wij hopen ook in de toekomst een beroep op U te 
blijven mogen doen. Onze dieren verdienen het! 

Frank Roos, voorzitter
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1  Inleiding 

In dit jaarverslag geven wij inzicht en toelichting op de activiteiten en werkzaamheden van 
Stichting Nationale Dierenzorg en de afdelingen Dierenambulance Wassenaar, Leidschendam – 
Voorburg, Seniorenclub Honden, Seniorenclub Katten, Honden pension & asiel, Katten pension 
& asiel en Dagopvang Honden. 

In de hoofdstukken wordt het afgelopen jaar van de verschillende afdelingen beschreven, de 
werkzaamheden, de activiteiten en natuurlijk gaat het over de medewerkers, vrijwilligers en 
dieren.

Het eerste kwartaal konden wij onze nieuwe Dierenambulance ophalen, na een uiterst succes-
volle crowdfunding. Het was mooi te zien hoe onze dierenambulance gewaardeerd wordt, en 
hoe groot de betrokkenheid was van zowel fondsen als particuliere donateurs.

Terwijl de afronding nieuwbouw nog bezig was, werd er ook begonnen met de voorbereiding 
en uitvoering van de renovatie bij onze Honden Groot afdeling en de verschillende ruimten 
binnen de monumentale boerderij Welgelegen. 

15 mei konden wij eindelijk, na een jarenlange Corona situatie, weer een open dag houden. 
Daar kijken we tevreden op terug. Meer dan 800 mensen bezochten de verschillende afdelin-
gen, activiteiten, de markt waar veel van onze partner organisaties een kraam hadden en de 
verschillende demonstraties en Foodtrucks.

Aansluitend op deze open dag werd door Burgemeester Leendert de Lange en seniorenhond 
Arnie de opening verricht.

In 2022 liep de bestuurstermijn van Wanda Snouckaert af. Deze is met instemming van het 
voltallige bestuur verlengd. Wederom mochten we veel nieuwe vrijwilligers verwelkomen. 
Inmiddels waren dit er eind 2022 ca. 90; samen vormen we, met elkaar, het enthousiaste team 
van Stichting Nationale Dierenzorg. Gedumpte kip 

Elk jaar worden er wel kippen en hanen aangetroffen op 

de openbare weg of groen. In het voorjaar 2022 waren dit 

er opvallend meer dan de jaren ervoor. Wellicht door de 

ophokplicht vanwege vogelgriep, we weten het niet. Al deze 

dieren(huisdieren) moeten t�del�k (14 dagen) b� de NDZ 

worden opgevangen en verzorgd. Indien ze niet geclaimd 

worden kunnen we ze naar een boerder� brengen.
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Stichting Nationale Dierenzorg bestond in 2022 uit 20 betaalde medewerkers (14,1FTE) en 
90�actieve vrijwilligers. De verdeling van de medewerkers en vrijwilligers is als volgt:

Doelstelling
De stichting heeft ten doel:
1. Het verlenen van hulp bij ongeval en ziekte en van verpleging, verzorging en huisvesting 

aan alle dieren zulks behoeven.
2. Het opwekken bij de mens van gevoelens van rechtvaardigheid en liefde tegenover het 

dier, alsmede het verspreiden van meerdere kennis omtrent het leven der dieren en hun 
doelmatige behandeling.

���������  van Stichting Nationale Dierenzorg is het verlenen van hulp en opvang 
bij zwerfdieren in de regio die worden binnengebracht door de Dierenambulance, de 
verzorging en huisvesting van dieren in het pension/asiel en het verzorgen en huisvesten 
van senioren dieren in de Seniorenclub.

��������  van Stichting Nationale Dierenzorg is dat ieder dier de hoogste mate van 
dierenwelzijn verdient en dat dit door de medewerkers in hun werk uitstraalt. Door 
samenwerking met andere organisaties en het vergroten van bewustwording over 
dierenwelzijn en het werk van de Stichting, beoogt de Stichting dit te bereiken.

2  Organisatie en Bestuur 

Conform de statuten is het aantal leden van het stichtingsbestuur vastgesteld op ten minste 
5 personen. Het bestuur behartigt de belangen van de stichting in de ruimste zin van het 
woord en is binnen de grenzen van de statuten bevoegd alle daden van beheer en beschikking 
te verrichten, die het voor de verwezenlijking van het doel nodig of wenselijk acht. Aan de 
bestuurders kan geen bezoldiging worden toegekend. Het bestuur stelt het aantal bestuurs-
vergadering jaarlijks af. De bestuurders worden benoemd door het bestuur voor een periode 
van drie jaar. Aftredende bestuurders zijn twee maal herbenoembaar voor telkens een periode 
van drie jaar.

Bestuurslid Benoemd  Herbenoeming  Portefeuille/Functie
Frank Roos 01-06-2020 01-06-2023 Voorzitter
Anna Nicolaï 12-05-2021 12-05-2024 Secretaris
Carola Helmes 15-07-2017 15-07-2023 Penningmeester
Wanda Snouckaert 25-01-2022 25-01-2025  Fondsenwerving
Lawrence Kohlinger 21-07-2021 21-07-2024 Relatiebeheer

De dagelijkse gang van zaken met betrekking tot het functioneren van de stichting en de zorg 
voor de uitvoering bestuursbesluiten staat onder leiding van een directeur. Vanaf 01-06-2020 
is dit Inez de Ligt.
Tweede helft 2022 is in de organisatie structuur een laag toegevoegd. Het betreft hier 
Teamleiders.

Organisatie organogram

Bestuur

Directeur

Teamleider 
Katten

Teamleider 
Honden

Dieren-
ambulance

Teamleider 
Sr. Katten

Teamleider 
Sr. Honden

Senioren 
Honden 

medewerkers & 
vrijwilligers

Senioren 
Katten 

medewerkers & 
vrijwilligers

Katten 
pension/asiel 

medewerkers & 
vrijwilligers

Honden 
pension/asiel 
en dagopvang 
medewerkers & 

vrijwilligers

Team Tom

medewerker & 
vrijwilligers

Teamleider 
receptie

Recptie 
medewerkers & 

vrijwilligers

Dierenverzorgers (11,5 FTE)

Dierenambulance (0,5 FTE)

Vrijwilligers Dierenverzorging (ca.�55)

Vrijwilligers Onderhoud & 
Groenvoorziening (ca. 12)

Vrijwilligers Dierenambulance (ca. 8)

Directie & receptie (2,1 FTE)
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Bestuur

Het Bestuur kwam in 2022 5x in volledige samenstelling bijeen. 

Belangrijkste thema’s in 2022 waren:
• Open dag & Opening nieuwbouw
• Financiën NDZ
• Nieuwbouw NDZ
• Renovatie NDZ
• Kernwaarden, Gedragscode en aanstellen Vertrouwenspersoon NDZ
• Corona 

In de Bestuursvergadering van 25 januari is bestuurstermijn van Wanda Snouckaert unaniem 
verlengd. Verder waren er geen bestuur mutaties. 

Kernwaarden, Gedragscode & Vertrouwenspersoon
In februari is door Bestuur en Directie een avond voor de medewerkers georganiseerd waar de 
nieuwe kernwaarden en gedragscode voor NDZ gepresenteerd en besproken zijn. Naar aanlei-
ding hiervan is ook de benoeming van een Vertrouwenspersoon tot stand gekomen. 
De kernwaarden en gedragscode zijn op de website gepubliceerd en worden aan alle nieuwe 
medewerkers en vrijwilligers in het Nederlands of Engels uitgereikt bij het onderteken van de 
(vrijwilligers) contracten.

GEDRAGSCODE Stichting Nationale Dierenzorg
Wij willen graag dat de klanten en donateurs die betrokken zijn bij NDZ en de dieren die onder 
de verantwoordelijkheid vallen van NDZ, tevreden zijn over onze dienstverlening. Ook vinden 
we het belangrijk dat onze medewerkers, vrijwilligers en stagiaires met plezier hun werk doen. 
De wijze waarop iedereen met elkaar omgaat, is hiervoor doorslaggevend.

NDZ wil dat deze gedragscode meer is dan een papieren tijger en dat wij er naar gaan leven, 
door er met elkaar over te gaan praten en te zorgen dat wij elkaar blijven ondersteunen. 
Wanneer er situaties ontstaan waarbij er meningsverschillen zijn over de normen en waarden 
en werkwijze, kunnen deze altijd besproken worden met de direct leidinggevende. 
Mocht dit niet voldoende zijn of niet veilig genoeg voelen, dan bestaat er de mogelijkheid om 
zich tot een vertrouwenspersoon te wenden.

Reddingsactie zwaan

In totaal hebben we, in 2022, 114 maal gereden voor zwanen voornamel�k 

in het gebied van Leidschendam de Driemanspolder b� Stompw�k. 

Doch ook in Voorburg en Wassenaar. Op de foto een reddingsactie van 

dierenambulancemedewerker Josselien van een zwaan welke ons behoorl�k 

heeft bezig heeft gehouden en uiteindel�k door het doorzettingsvermogen van 

de dierenambulance medewerker werd gevangen. Deze zwaan had problemen 

met beide vleugels. De zwaan was nog wel in staat om te lopen en vluchtte 

constant weg naar de sloot. Zwemmen ging nog prima en de sloot was te breed 

om de zwaan uit te vangen. Uiteindel�k werd de zwaan gevangen en kon de 

zwaan worden weggebracht naar de vogel opvang de Wulp in K�kduin. 
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De doelen zijn:
• Het goed behandelen van mens en dier
• Het beschermen van de werknemer, vrijwilligers en stagiaires.
• Het bestrijden en voorkomen van agressie, racisme, leeftijdsdiscriminatie, discriminatie 

in algemene zin, (seksuele) intimidatie; Dat alles met in achtneming van de volgende 
uitgangspunten: Integriteit, respect, loyaliteit en directheid.

KERNWAARDEN Stichting Nationale Dierenzorg
• Dier en Mensvriendelijkheid
• Inspirerend en enthousiast
• Open in verbinding

Deze kernwaarden vormen de fundamenten van de identiteit van het bedrijf. Wat wordt er met 
deze kernwaarden bedoeld?

• Dier en Mensvriendelijkheid
Als organisatie staat dierenwelzijn op nummer 1. Alle medewerkers en vrijwilligers op de 
verschillende afdelingen handelen vanuit dit perspectief. De interactie met mensen of dit nu 
collega’s, klanten, bezoekers of anderen zijn wordt gevoerd met respect en aandacht.

• Inspirerend en enthousiast
Medewerkers en vrijwilligers werkend voor Stichting Nationale Dierenzorg hebben een positieve 
instelling en dragen dat uit in hun denk en werkwijze, in kansen en mogelijkheden. Wij 
brengen graag ons enthousiasme en gedrevenheid over op anderen, door te motiveren en 
inspireren. Met als doel om zo de werksfeer zo goed mogelijk te houden.

• Open in verbinding
In het contact met onze collega’s, klanten en anderen denken wij er aan om actief te luiste-
ren, interesse te tonen, en houden wij onszelf een spiegel voor. Zelfre�ectie (stilstaan hoe 
wijzelf en anderen werken en wat hierin beter kan) feedback geven en ontvangen en praten 
wij met, in plaats van over iemand.

Medewerkers en vr�willigers

De 20 betaalde medewerkers in 2022, 14,1 FTE, werkten voornamelijk als dierenverzorgers op 
de vijf verschillende afdelingen. Op kantoor werkten naast de directeur, 3 parttime receptie-
medewerkers, 1 allround parttime medewerker en twee parttime medewerkers Dierenambulance. 
De medewerkers mutaties tweede helft 2022 bleken gelukkig geen probleem. Wij konden 
het team opnieuw aanvullen met professionele dierenverzorgers. In de zomer van 2022 zijn 
5�Teamleiders geïnstalleerd. Dit zijn 4 dierenverzorgers met aanvullende taken, die zij uitvoe-
ren naast hun vaste werkzaamheden op de afdelingen. Daarnaast is een Teamleider receptie 
geïnstalleerd, waardoor het team receptie nu compleet is met 3 parttime medewerkers en 
4�vrijwilligers.

In 2022 is het aantal vrijwilligers �ink toegenomen. Op alle dierenafdelingen, zijn verschil-
lende vrijwilligersploegen aan het werk op verschillende tijden met verschillende werkzaamhe-
den. Achter de receptie hebben wij nu 4 vrijwilligers, die zich bezig houden met het inscannen 
van de vaccinatie gegevens. Naast onze vast ICT vrijwilliger houdt Team Tom zich nog steeds 
bezig met het terrein en het opknappen van de zolder in boerderij Welgelegen. 

De opening van de nieuwbouw op 15 mei 2022, aansluitend aan onze open dag, was gericht 
op onze medewerkers en vrijwilligers. Eindelijk konden we iedereen feestelijk bedanken voor 
hun enthousiaste inzet, wij kunnen immers niet zonder hen!
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Afdelingen

2022 was voor de dierenafdelingen het jaar waarin langzaam aan alles weer op gang kwam. 
Na een eerste ‘Corona’ start in het jaar, vervielen langzaam alle maatregelen en stroomden 
de pensions weer vol. Bij de Dierenambulance bleek de vogelgriep niet te verdwijnen helaas, 
waardoor besmette vogels inmiddels deel van de vaste werkzaamheden zijn. Alle afdelingen 
openden voor de vele bezoekers van de Open Dag hun deuren, waar zij met hulp van onze vele 
vrijwilligers non stop rondleidingen verzorgden. Al snel stroomden de vakantieperioden in de 
dieren pensions vol, vaak al 6-9 maanden voorafgaand aan de schoolvakanties.

Receptie
2022 was voor de receptie een drukker jaar dan de 
jaren ervoor. Corona was langzaam ten einde, mensen 
hadden dieren aangeschaft tijdens de Corona periode, 
maar gingen weer werken of op reis. Ook bleken er 
regionale dierenopvang organisaties te zijn gesloten 
tijdens de Corona periode waardoor veel nieuwe 
klanten de weg naar NDZ wisten te vinden. Het 
receptie team breidde daarom uit met 4 vrijwilligers 
en hadden hun handen vol aan het verwerken van 
alle aanvragen om plaatsingen en informatie. Door 
de in September 2022 gestarte renovatie moesten 
afdelingen af en toe gesloten worden, waardoor het 
plaatsen van dieren niet altijd vanzelfsprekend was. 
Gelukkig wordt het team regelmatig door vaste klan-
ten beloond met taart, chocolade en koek als dank 
voor hun �exibiliteit en inzet.

Dagopvang Honden
Ook in 2022 bleef de vraag naar plekken in onze 
hondendagopvang groot, en groter dan de aanwezige 
capaciteit. Daarom konden we helaas niet iedereen 
plek bieden. De dierenverzorgers en vrijwilligers van 
de hondenafdeling hebben in 2022 voor 33 honden 
gezorgd die tezamen 1971 dagen in onze dagopvang 
verbleven. In 2021 waren dat 19 honden en 711 
dagen.

In de receptie zijn 2 huisvogels gekomen Sunny 
en Sky. Sky is een blauwe parkiet die een 
gebroken poot had. Deze is bij de Vogelopvang 
de Wulp geweest en toen het weer beter ging 
terug naar NDZ gegaan. Sky is handtam, en dol 
op Ank en vindt het heerlijk om even “los “te 
vliegen. Hij gaat ’s morgens “douchen” terwijl 
Ank de afwasmachine leeg ruimt. Hij is verder 
een voeten fetisjist, hij vindt het heerlijk om 
op je voet te zitten. Sunny is een valkparkiet en 
zij vindt het heerlijk om gekriebeld te worden 
op z’n koppetje. Los vliegen is nog een dingetje 
want zij wil er dan eigenlijk niet meer in de 
kooi waardoor Ank regelmatig langer moet 
blijven. Ze schreeuwen gelukkig niet en kweb-
belen leuk op de achtergrond en dat vinden de 
klanten ook.

Pension Honden
In totaal waren er in 2022 in het hondenpension 2143 reserveringen. Het aantal overnachtin-
gen in 2022 waren er in totaal 19.631. Dit was een behoorlijke stijging ten opzichte van 2021. 
Zeker het eerste kwartaal was de Corona situatie nog duidelijk merkbaar. In totaal waren er in 
2021; 1408 reserveringen en 13.310 overnachtingen. 

Pension Katten
In het Kattenpension waren er 813 reserveringen in 2022. In totaal waren er 10.225 over-
nachtingen van pensionkatten. Ook hier een �inke stijging ten opzichte van 2021. Toen waren 
er 563 reserveringen en 7.944 overnachtingen. 

Asiel Honden
In totaal werden er in 2022; 15 honden afgestaan en 10 honden werden vanuit het asiel 
geadopteerd.

Asiel Katten
In het kattenasiel werden 88 katten geplaatst omdat zij waren afgestaan door hun eigenaar 
of door onze Dierenambulance werden binnen gebracht en door niemand opgehaald. In totaal 
werden er 85 geadopteerd. Dit aantal is nagenoeg hetzelfde als 2021. Op pagina 23 het mooie 
adoptieverhaal van onze asielkat Mientje!

Seniorenclub Honden (de Club)
In onze Club woonden in 2022 in totaal 35 honden. Vier van deze honden konden �nancieel 
geadopteerd worden in ons Adoptiefonds omdat zij geen eigenaren meer hebben. Lakoil, Quiby, 
Laska en Lucky verbleven in onze Club. Helaas hebben wij in de Club afscheid moeten nemen 
van in totaal 12 honden, waaronder Adoptiefonds hond Tommy.

Seniorenclub Katten (Het Catshuys)
In 2022 woonden in totaal 25 katten in Het Catshuys. Helaas hebben wij van 10 katten 
afscheid moeten nemen. Drie van onze katten zaten in het adoptiefonds; Site, Pientje en 
nieuwkomer Pietertje. Hij was direct één van de grote lievelingen tijdens de open dag.

Dierenambulance Wassenaar, Leidschendam-Voorburg
Het aantal meldingen is in 2022 opnieuw gestegen. Waarschijnlijk komt dit doordat meer men-
sen nog steeds thuis werken en vaak de natuur in gaan. In totaal heeft onze Dierenambulance 
in 2022 1724 ritten gereden voor de gemeente Leidschendam – Voorburg, 743 voor de 
gemeente Wassenaar en daarnaast nog 335 privé ritten. Helaas is het aantal ritten voor een 
groot deel veroorzaakt door de Vogelgriep die we het gehele jaar hebben meegemaakt en dus 
in tegenstelling tot voorgaande jaren niet seizoensgebonden meer blijkt.
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Vistuig

Door rond slingerend of vergeten vistuig 

z�n in het jaar 2022 ook een aantal dieren 

in de problemen geraakt. Deze kauw 

werd opgemerkt door een dame die de 

dierenambulance belde en vroeg of we ook 

iets konden doen aan in vistuig verstrikte 

dieren. Z� gaf ons de locatie door. Aan de 

Westvlietweg in Voorburg zou een zwarte vogel 

verstrikt in visdraad aan de boom hangen 

gedeeltel�k boven het water van de Vliet. Ter 

plaatse bleek het te gaan om een kauw welke 

met een van de vleugels aan een tak boven 

het water hing. De kauw is door ons bevr�d en 

naar de opvang de Wulp te K�kduin gebracht 

alwaar het vistuig is verw�derd. De kauw heeft 

het avontuur gelukkig overleeft.

3  Activiteiten 2022

Senioren honden de Club

In 2022 hebben we in De Club voor 35 honden mogen zorgen. Helaas hoort bij het werken in 
de seniorenclubs ook altijd het afscheid nemen van dieren. In 2022 hebben we afscheid geno-
men van onder andere onze lieve Tommy die we al heel wat jaartjes bij ons hadden. Gelukkig 
hebben we ook nieuwe honden mogen verwelkomen waaronder onze nieuwe adoptiehonden 
Laska en Lucky. Op de open dag, die we met het vele bezoek in De Club wel een succes mogen 
noemen, speelde onze lieve Arnie een hoofdrol bij het onthullen van het openingsbord wat 
hij samen met Burgemeester Leendert van Lange van Wassenaar onthulde. Dit alles doen we 
uiteraard niet alleen maar met de hulp van 20 vrijwilligers.

Afscheid
Tommy 
Kwam in 2019 bij ons vanuit een ander asiel, door zijn karakter was hij 
niet de makkelijkste om te herplaatsen dus mocht hij zijn laatste jaren 
bij ons verblijven in het Adoptiefonds.

Welkom 
Laska 
Laska kwam bij een andere stichting vandaan. Doordat ze vreemde men-
sen nog weleens eng vind was ze niet makkelijk te herplaatsen en kregen 
wij de vraag of ze bij ons mocht komen. Deze lieve dame is al goed 
gewend hier, alleen mannen vind ze soms nog wel heel spannend.

Lucky
Door omstandigheden is Lucky bij ons gekomen en wat zijn we blij met 
deze vrolijke man. Hij houdt van lange gesprekken en knuffels, wandelin-
gen zijn ook heel leuk maar knuffels en gesprekken gaan voor. 

Laska en Lucky zijn beide (�nancieel) te adopteren in ons Adoptiefonds 
via de website.
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Seniorenclub Catshuys

In 2022 hebben we samen ca. 18 vrijwilligers 25 oude katten mogen verzorgen in de 
Seniorenclub voor katten; het Catshuys. Onze vrijwilligers stonden keer op keer weer voor ons 
klaar en de middagen waren gevuld met verrijking. Zo maakte we deze zomer ijsjes en testte 
we een aantal voerspellen uit.

Onze keuken mascotte Bailey heeft het stokje overgedragen aan Abel. Abel pakt het wel iets 
anders aan: niet op het aanrecht, maar vanaf de grond kun je ook alles bekijken door het 
keukenraam. 

Er werd hard gewerkt aan de tuin en deze zomer stond alles mooi in bloei. Vooral nieuwe 
adoptie kat Pietertje was hier erg blij mee. De tuin is zijn favoriete plek om uit te rusten.

Afscheid
Chillie
Dit jaar hebben we afscheid genomen van Chillie. In 2018 kwam hij 
in ons asiel terecht en al snel kwamen we erachter dat hij een aantal 
medische problemen had. We hebben er toen voor gekozen om hem te 
plaatsen in Het Catshuys, in ons Adoptiefonds. Hier heeft hij 4 jaar lang 
mogen genieten van zijn oude dag. 

Wijntje
Vorig jaar vertelde wij vol trots dat Wijntje bij ons in het Catshuys is 
gekomen. Helaas hebben wij dit jaar afscheid genomen van haar. 

Training

Het komt ook regelmatig voor dat er dieren in nood z�n 

op snelwegen en daar vanaf gehaald moeten worden. 

Voor het bergen van dieren op de R�ks en Provinciale 

wegen gelden strikte regels en dit mag alleen in overleg 

met o.a. R�kswaterstaat. Om dit samen te doen hebben de 

chauffeurs van de dierenambulance een training moeten 

volgen gegeven door R�kswaterstaat. Eerst een schriftel�k 

examen gevold door een prakt�ktest. De dierenambulance 

Wassenaar is nu gecertificeerd. Op de foto een aantal 

collegae t�dens de maquette training.

LINKS: BAILEY 
RECHTS: ABEL 

ONDER: ASHLEY MET PIETERTJE IN DE TUIN
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Honden pension & asiel

In 2022 hebben we in totaal 15 honden in het asiel in het asiel verzorgd, die waren afgestaan 
door hun eigenaren. In totaal werden er hiervan in dat jaar 8 herplaatst. Helaas nog steeds 
geen nieuw huis gevonden voor onze ‘langzitter’ Karel. Voor hem zoeken we nog steeds een 
terrein wat hij kan bewaken zonder andere honden.

Asielhond Benji hebben wij, bij gebrek aan interesse, ondergebracht bij de Koninklijke 
Hondenbescherming, waar hij deel heeft genomen aan het Dutch Cell Dog programma en dat 
vond hij reuze leuk om te doen.

Het was weer vanouds druk in het hondenpension in 2022. In totaal waren er in het pension 
19.631 verblijfsdagen van honden. Dit was een stijging van ruim 600 ten opzichte van 2021. 

Vanaf 15 september tot aan de kerstvakantie was Honden Groot gesloten. Hier werd alles 
gerenoveerd. Nu hebben we twee mooie hondenafdelingen, waar het voor de dierenverzorgers 
en de vrijwilligers �jn werken is.

Schaap te water

Regelmatig gebeurd het dat we door omstanders worden 

gebeld met de mededeling dat er een schaap te water is 

geraakt. Als een schaap te water is geraakt is het voor het 

schaap meestal onmogel�k om zelf weer op de kant te 

komen. De verdrinkingsdood tot gevolg. Dus snelheid is 

geboden. Om het risico van onderkoeling te voorkomen is 

het schaap door dierenambulancemedewerker Ina droog 

gewreven. Na verloop van t�d kon het dier zich weer b� de 

kudde voegen.
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Kattenpension & asiel

2022 was een druk jaar in het kattenasiel. In totaal werden er 88 katten opgenomen en 
verzorgd. Een groot deel hiervan waren kittens die ook werden ondergebracht bij de diverse 
pleegouders. Omdat er meer kittens dan pleegouders waren hebben wij gelukkig veel nieuwe 
enthousiaste pleegouders erbij gekregen waar de kittens verzorgd konden worden en gesocia-
liseerd. We konden Stichting HOKAZO helpen met de opvang van 18 kittens, die einde zomer 
werden gebracht. 

Eind van het jaar kregen een aantal kittens in een pleeggezin giardia en een bacteriële infec-
tie. Na weken aan de antibiotica, ontsmetten en een lange periode in de quarantaine zijn alle 
18 katten gezond naar een nieuw huisje vertrokken.

In totaal zijn er voor 85 katten & kittens nieuwe eigenaren gevonden in 2022.

Mientje
Begin van dit jaar is er afstand gedaan van Mientje. Ze kon thuis niet goed overweg met de 
andere huisdieren en het was een pittige dame met een hoop energie die nog wel is uit kon 
halen. Zij woonde in de eerste asielkamer naast de entree van het kattenhuis en was bij velen 
een geliefde kat. Na 6 maanden in het asiel heeft zij een heerlijk nieuw huis gevonden!

Ernst in actie

Een reddingsactie voor een watervogel door dieren-

ambulancemedewerker Ernst in Leidschendam.
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Dagopvang Honden

Ook de dagopvang is gerenoveerd, dit betekende dat er een kleine verhuizing was voor honden 
en eigenaren was tijdens de renovatie periode. De honden werden tijdelijk in de Honden Klein 
afdeling ondergebracht, met een andere ingang, nieuwe kennels, nieuwe procedures. Gelukkig 
was het maar tijdelijk en is het goed gegaan. Eind December konden de honden weer terug 
naar hun gerenoveerde vaste kennels in het Honden Groot gebouw. 

In totaal hebben er in 2022; 33 honden op in totaal 1971 dagen in de dagopvang gezeten. Dit 
was een enorme stijging ten opzichte van 2021 toen er 19 honden in totaal 711 dagen in de 
dagopvang hebben gezeten. 

Vanwege het grote aanbod van honden hebben wij in 2022 helaas de wachtlijst moeten sluiten 
voor de dagopvang.

Voorlichting 

Op verzoek van de gemeente Leidschendam en de buurt 

rondom het Prinsenhof te Leidschendam is er op zaterdag 

24 oktober 2022 b� een georganiseerde markt voorlichting 

gegeven omtrent de gevolgen van het voeren van vogels 

en over voedsel wat weggegooid wordt en waar ongedierte 

zoals ratten op afkomen.
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Jonge ransuil

Elk jaar in juni raakt er wel een uilenjong in de problemen. 

Hier betreft het een Ransuil jong wat eerder uit de boom 

is gevallen en hulpeloos op de straat liep. Op deze jonge 

leeft�d hebben ze hun ouders nog hard nodig. Door 

medewerkers van de dierenambulance is dit jong weer 

terug geplaatst in de boom zodat h� weer gevoed kan 

worden door de ouders. 

Dierenambulance Wassenaar, Leidschendam-Voorburg

Het team ambulance medewerkers wat grotendeels uit vrijwilligers bestaat is stabiel en hebben 
voor het grootste gedeelte in 2022 onze Interne Opleiding Dierenambulance medewerker 
kunnen volgen. Tijdens deze opleiding waren er o.a. informatie avonden van Vogelopvang 
de Wulp, Dierenpolitie, Het Knagertje, onze eigen dierenarts Marie Jose van Lochem van 
Dierenkliniek Stevenshof over eerste hulp bij dieren, de bos en duinwachters van Dunea, en 
Eerste Hulp bij Zeezoogdieren. Ook onze eigen dierenverzorgers hebben informatie avonden 
gepresenteerd over hoe om te gaan met meldingen over honden en katten.

Daarnaast zijn onze medewerkers Dierenambulance medewerkers gestart met de opleiding van 
Rijkswaterstaat: Veilig werken langs de weg voor dierenambulances. Deze opleiding bestaat 
uit 2 delen; een e-learning gedeelte en een praktijk gedeelte wat wordt afgenomen bij onze 
collega’s van Dierenhospitaal (en Dierenambulance) Den Haag.

Ons mooie opleidingsboek heef inmiddels aanpassingen ondergaan voor de derde druk en is als 
rode draad door de opleiding avonden gebruikt.

Dierenambulance aantallen
De Dierenambulance is naast privé ritten uitgereden voor: 241 katten,39 reeën,13 vossen, 
270 meeuwen, 114 zwanen, 147 ganzen, 528 duiven, 32 reigers, 92 meerkoeten,13 hanen, 
26�kippen, 85 honden, 24 hazen, 26 konijnen, 48 parkieten, 123 egels, 5 zeehonden en 
22�vleermuizen. In totaal werden er in 2022 2802 dierenambulance ritten gereden.
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4  Communicatie & Fondsenwerving

Dierengeluiden, ons vaste magazine, is in 2022 1 maal in gedrukte vorm uitgegeven. De 
uitgave in de zomer van 2022 ging over onze druk bezochte open dag en de opening van de 
nieuwbouw op 15 mei 2022. 

Voor deze open dag zijn nieuwe brochures in zowel Nederlands al Engelstalig gedrukt voor 
de bezoekers over onze dagopvang honden, asiel & pension mogelijkheden voor honden en 
katten, onze seniorenclubs en dierenambulance.

Dierenzorg Pootjes/Paws, onze digitale nieuwsbrief is 7 keer 
uitgekomen in 2022. De onderwerpen waren onder andere: 
aankondiging open dag, de foto impressie na de open dag & 
opening en de oprichting van ons Steunfonds voor diereneige-
naren. De nieuwsbrief wordt zowel Nederlands als Engelstalig 
verstuurd.

Na een succesvolle crowdfunding met meer dan 1000 donaties konden we in februari onze 
nieuwe Dierenambulance in gebruik nemen. We zijn iedereen die gedoneerd heeft enorm dank-
baar voor de mooie giften en de betrokkenheid. Twee maanden na het ongeluk vorig jaar kan 
de nieuwe dierenambulance de weg op!
 

OP 5 OKTOBER KWAM WETHOUDER AART VAN SLOOTEN LANGS BIJ DE (NIEUWE) DIERENAMBULANCE. 
HIJ WERD RONDGELEID DOOR ONZE ROTS IN DE BRANDING ERNST.

Samenwerkende Dierenambulances ZH
In oktober zijn we in samenwerking met Dierenambulance Den Haag begonnen met perio-
dieke overleggen met andere regionale Dierenambulances. Bij ons eerste overleg waren de 
Dierenambulances van de volgende gemeenten aanwezig: Den Haag, Haaglanden, Alphen ad 
Rijn, Leiden en Gouda.

Diverse onderwerpen zijn besproken met als doel de samenwerking te optimaliseren en 
te versterken. Een van de onderwerpen was de onverwachte sluiting van Wildopvang Zuid 
Holland. Hier werden jaarlijks ruim 4000 dieren opgevangen, die mede door onze gezamenlijke 
Dierenambulances werden aangeleverd. De sluiting legde grote druk op de Dierenambulances 
en ook de verplichting om hier alternatieven voor de gaan vinden. 

INHOUD

Of�ciële opening en open dag! 1-2

Joepie ik werk bij de dierenambulance! 2

Adoptie(fonds)dieren 3

Dieren in het asiel 3

Graag stellen wij u voor aan het vaste 

team van NDZ 4

Of�ciële opening  
en open dag!

Afgelopen 15 mei was eindelijk de of�ciële 
opening van onze nieuwe gebouwen. Deze 
werd verricht door Burgemeester de Lange van 
Wassenaar. Voorafgaand was de Open Dag, met 
tal van activiteiten en gezelligheid. We hopen 
dat u ervan genoten heeft!

Voor meer foto’s: www.ndz.nl & 
www.facebook.com/nationaledierenzorg & 
www.facebook.com/deseniorenclub

ZOMER  2022
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De media strategie voor donaties en nalatenschappen vanaf 2022 gericht op onze senio-
renclubs. De advertenties zijn door een vrijwilliger opnieuw ontworpen en in diverse titels 
geplaatst zoals LEVEN Den Haag, Doneren en Nalaten, Gids Mecenas en Goed Geregeld.

Sociale Media
Onze 3 Facebook pagina’s worden goed bekeken, wat �jn is omdat dit voor ons gratis 
publiciteit is onder onze doelgroepen. Deze Facebook pagina post zijn ook te zien op onze 
3�websites. Zo kan iedereen met of zonder Facebook accounts ons toch volgen!

Hieronder het bereik en de populairste berichten van de NDZ Facebook pagina in 2022.

In 2022 zijn 5 persberichten verstuurd naar diverse regionale en landelijke media. 
Onderwerpen waren: de crowdfunding voor onze nieuwe Dierenambulance en de presentatie 
van onze nieuwe Dierenambulance, onze open dag en opening, de drukte in de Dierenpensions 
en de oprichting van ons Steunfonds voor diereneigenaren. 

Naast diverse stagiaires dierverzorging mochten wij twee 
keer onze MBO stagiaires Rahmo en Manar verwelkomen. 
Zij volgen de opleiding marketing & communicatie en 
hebben ons de 1e keer geholpen met het opzetten van 
onze sociale media strategie en planning. Deze had des-
tijds als onderwerp onze open dag. De 2e stage hebben 
zij gebruikt om �lmpjes te maken over de verschillende 
schoonmaakmethoden op de dierenafdelingen. Daarnaast 
hebben zij onze keukens overzichtelijk vastgelegd in 
beeld voor onze medewerkers en vrijwilligers. Wij zijn 
enorm blij met het vele werk wat zij voor ons hebben 
verzet en dat zij onze organisatie hebben uitgekozen voor 
hun stage periodes.
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Open dag en opening nieuwbouw 15 mei 2022
Na diverse malen de open dag en opening van datum te hebben veranderd i.v.m. de Corona 
situatie was het eindelijk zover op 15 mei. Een team vrijwilligers hielp wekenlang met de 
voorbereidingen en uiteindelijk bleek het harde werken zeer de moeite waard. Het was prachtig 
weer, de stemming was geweldig, het aantal bezoekers overweldigend; meer dan 800 mensen 
bezochten de open dag. Er was groot animo voor het bezoeken van de verschillende afdelin-
gen, waar regelmatig wachtrijen stonden. De dierenverzorgers en vrijwilligers zorgden voor 
persoonlijke begeleiding over de afdelingen en het terrein, en beantwoorden alle vragen. Ook 
de receptie was in trek; veel mensen boekten de pension afdelingen of vroegen om informatie. 
De (nieuwe) dierenambulance was een grote trekpleister. Hier stonden diverse medewerkers en 
vrijwilligers om iedereen onze mooie nieuwe dierenambulance te laten zien en alle vragen te 
beantwoorden.

Op het weiland was een markt opgebouwd waar naast onze partnerorganisaties ook kunste-
naars en onze eigen vrijwilligers marktkramen bemanden. Iedereen kreeg volop aandacht en de 
stemming zat er goed in. Naast de markt was schaapherder Bart Dekker, die de hele dag door 
demonstraties schaaphouden gaf. Op het uitlaatveld waren diverse hondentrainingen te zien 
en onze nieuwe bijen werden uitgelegd door de imker. Bij de markt waren diverse Foodtrucks 
aanwezig om de inwendige mens te plezieren. 

Na de open dag verrichte Burgemeester van Wassenaar Leendert de Lange de of�ciële opening, 
samen met Arnie, één van onze seniorenhonden.
 

De Facebook pagina van onze dierenambulance blijft groeien qua bereik en volgers. Dit is 
voor ons vooral belangrijk als er zwerfdieren zijn binnengebracht en we op zoek zijn naar 
eigenaren. Dat waren dus ook in 2022 de meest populaire en geziene posts.

Bij onze Facebook pagina van de Seniorenclub zijn vooral de �lmpjes en speciale posts het 
meest bekeken. Ook hier groeit het aantal volgers gestaag, waar we erg blij mee zijn.

 
Onze Instagram en LinkedIn pagina’s blijven groeien in aantal, meer volgers, meer reactie op 
onze posts.
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Fondsenwerving 2022
Op het gebied van fondsenwerving waren er in 2022 verschillende activiteiten.
In november 2021 werd, na het ongeluk met de Dierenambulance via het donatie platform Why 
Donate een grote fondsenwervende campagne aan gemaakt voor een nieuwe Dierenambulance. 
Het streefbedrag was € 34.500,-- euro. Deze campagne hebben we in het eerste kwartaal van 
2022 kunnen sluiten omdat het streefbedrag ruimschoots gehaald was. Meer dan 1000 dona-
teurs, fondsen en serviceclubs gunden ons een nieuwe Dierenambulance. In januari konden wij 
een mooie tweedehands auto kopen en precies 2 maanden na het ongeluk op 8 december 2021 
reed de nieuwe dierenambulance haar eerste rit!

Diverse giftverzoeken waren bijgesloten bij zowel Dierengeluiden als onze digitale nieuws-
brief. Ook kwamen er giften voor onze senioren en asieldieren binnen o.a. via onze online 
donatiewinkel.

Opnieuw mocht Stichting Nationale Dierenzorg diverse legaten en nalatenschappen ontvangen. 
In totaal was dat € 277.991,87 in 2022. Nalatenschappen, legaten en toegezegde schenkingen 
worden verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld, onder 
aftrek van eventueel verschuldigde schenkings- en successierechten. 

Totale inkomsten donaties en nalatenschappen in 2022: € 455.987,40
€ 308.393,-  Legaten en Nalatenschappen
€ 5.877,-  Dierenambulance
€ 12.120,-  Adoptiefonds
€ 6.329,-  Structurele donaties NDZ 
€ 37.587,-  Eenmalige donaties NDZ 
€ 772,-  Online Winkel Seniorenclub & Asieldieren

Terugzetten jonge haas

Door de dierenambulance worden vaak jonge haasjes 

zonder ouders gevonden. Deze jongen overleven niet als 

ze niet b� de ouders z�n. De haasjes worden dan door 

de dierenambulance naar de opvang gebracht alwaar de 

haasjes zo groot worden gebracht dat ze zelfstandig weer 

terug kunnen de natuur in. Hier betreft het een haasje wat 

op verzoek van de opvang weer terug gezet is in de natuur, 

in Lentevreugd te Wassenaar.
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Doelstellingen
Zoals uit de statuten blijkt heeft de Stichting ten doel:
• Het verlenen van hulp bij ongeval en ziekte en van verpleging, verzorging en huisvesting 

aan dieren die zulks behoeven.
• Het opwekken bij de mens van gevoelens van rechtvaardigheid en liefde tegenover het dier, 

alsmede het verspreiden van meerdere kennis omtrent het leven der dieren en hun doel-
matige behandeling.

De Stichting Nationale Dierenzorg is opgericht op 18 december 1926 en is gevestigd in 
Wassenaar. De Stichting richt zich op het opvangen van zwerfhonden en -katten uit de 
gemeente Wassenaar en uit de gemeente Leidschendam-Voorburg. De dierenambulance is niet 
alleen bereikbaar voor spoedgevallen maar ook voor vervoer van en naar een dierenarts. In de 
seniorenclub, onze bejaardenafdeling, kunnen honden en katten en soms ook andere dieren 
terecht voor permanent verblijf en zorg. Deze dieren komen uit heel Nederland, omdat de 
Stichting dit vrijwel uniek aanbiedt in Nederland.

Iedere gemeente in Nederland is wettelijk verplicht de opvang van zwerfdieren te verzorgen. 
Op grond van de daartoe gesloten overeenkomst verzorgt de Stichting de opvang in haar asiel 
van zwerfdieren uit de gemeente Wassenaar en uit de gemeente Leidschendam-Voorburg. Het 
asiel biedt tevens plaats voor de opvang van afstandsdieren. Dit zijn dieren waarvoor de eige-
naar niet langer kan of wil zorgen. 

Alle dieren worden binnen de wettelijke termijn van vijf dagen door onze dierenarts onder-
zocht, geënt, gechipt en geregistreerd bij de Stichting Chip. Ook worden ze ontwormd en 
ontvlooid. Daarnaast worden volwassen katten gecastreerd of gesteriliseerd.

Volgens de wettelijke termijn worden zwerfdieren 14 dagen vastgehouden om een eventuele 
eigenaar de gelegenheid te geven zich te melden en zijn of haar dier op te halen. Er wordt 
van alles in het werk gesteld om een eigenaar te achterhalen. Alle zwerfdieren worden 
doorgegeven aan de Stichting Amivedi. Deze stichting houden zich bezig met het registre-
ren van gevonden en vermiste huisdieren. Ook worden gevonden dieren op de website en 
sociale mediakanalen van Stichting Nationale Dierenzorg en/of Dierenambulance Wassenaar, 
Leidschendam-Voorburg geplaatst. Als na een periode van veertien dagen zich geen eigenaar 
gemeld heeft, dan wordt er actief gezocht naar een geschikt nieuw tehuis. Deze asieldieren 
worden op onze internetsites en Facebook-pagina’s geplaatst. Ook worden ze op de lande-
lijke site www.dierenasiels.com geplaatst. Tot slot wordt er wekelijks een asieldier in de 
Wassenaarse Krant, de Voorschotense - en de Leidschendamse krant geplaatst.

5  Financieel verslag

Bestuursverslag over 2022

Terugblik
2022 was voor de dierenafdelingen het jaar waarin langzaamaan alles weer op gang kwam. 
Na een eerste ‘Corona’ start in het jaar, vervielen langzaam alle maatregelen en stroomden de 
pensions weer vol. Het eerste kwartaal konden wij onze nieuwe Dierenambulance ophalen, na 
een uiterst succesvolle crowdfunding. Het was mooi te zien hoe onze dierenambulance gewaar-
deerd wordt, en hoe groot de betrokkenheid was van zowel fondsen als particuliere donateurs.

Terwijl de afronding nieuwbouw nog bezig was, werd er ook begonnen met de voorbereiding 
en uitvoering van de renovatie bij onze Honden Groot afdeling en de verschillende ruimten 
binnen de monumentale boerderij Welgelegen. 

15 mei konden wij eindelijk, na een jarenlange Corona situatie, weer een open dag houden. 
Daar kijken we tevreden op terug. Meer dan 800 mensen bezochten de verschillende afdelin-
gen, activiteiten, de markt waar veel van onze partner organisaties een kraam hadden en de 
verschillende demonstraties en Foodtrucks. 

Aansluitend op deze open dag werd door Burgemeester Leendert de Lange en seniorenhond 
Arnie de opening verricht.

Wederom mochten we veel nieuwe vrijwilligers verwelkomen. Inmiddels waren dit er eind 
2022 ca. 90; samen vormen we, met elkaar, het enthousiaste team van Stichting Nationale 
Dierenzorg.

Missie
De missie van Stichting Nationale Dierenzorg is het verlenen van hulp en opvang bij zwerf-
dieren in de regio die worden binnengebracht door de Dierenambulance, de verzorging en 
huisvesting van dieren in het pension/asiel en het verzorgen en huisvesten van seniorendieren 
in de Seniorenclub.

Visie
De visie van Stichting Nationale Dierenzorg is dat ieder dier de hoogste mate van dierenwelzijn 
verdient en dat dit door de medewerkers in hun werk uitstraalt. Door samenwerking met 
andere organisaties en het vergroten van bewustwording over dierenwelzijn en het werk van de 
Stichting, beoogt de Stichting dit te bereiken.
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bestuursvergaderingen jaarlijks af. De bestuurders worden benoemd door het bestuur voor een 
periode van drie jaar. Aftredende bestuurders zijn tweemaal herbenoembaar voor telkens een 
periode van drie jaar.

In 2022 liep de tweede bestuurstermijn van Wanda Snouckaert af. Deze is met instemming van 
het voltallige bestuur verlengd.

Het bestuur en directie is als volgt samengesteld:
Bestuurslid  Benoemd  Herbenoeming  Portefeuille/Functie
Frank Roos  01-06-2020 01-06-2023 Voorzitter
Anna Nicolaï  12-05-2021 12-05-2024 Secretaris
Carola Helmes  15-07-2017 15-07-2023 Penningmeester
Wanda Snouckaert 16-03-2012 16-03-2025 Fondsenwerving
Lawrence Kohlinger 21-07-2021 21-07-2024 Relatiebeheer

De dagelijkse gang van zaken met betrekking tot het functioneren van de stichting en de zorg 
voor de uitvoering bestuursbesluiten staat onder leiding van een directeur. Vanaf 01-06-2020 
is dit Inez de Ligt.

Financiën
Het resultaat over 2022 bedraagt negatief € 8.269, waar er een verlies van € 282.797 begroot 
was. Bij het opstellen van de begroting was rekening gehouden met corona-maatregelen, welke 
in 2022 beperkt van toepassing geweest zijn, waardoor er gelukkig een minder negatief resul-
taat gerealiseerd is. Belangrijke redenen daarvoor zijn dat het pension, de crèche en de senio-
renclub meer gebruikt kon worden dan vooraf gedacht en dat er baten zijn uit de NOW regeling 
van de overheid. Daarnaast hebben wij meer uit legaten ontvangen dan vooraf ingeschat. 

De Stichting heeft op dit moment een gezond eigen vermogen. De inkomsten bestaan, 
naast de inkomsten uit de werkorganisatie, voor een belangrijk deel uit nalatenschappen. 
Nalatenschappen, legaten en toegezegde schenkingen worden verantwoord in het jaar waarin 
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld, onder aftrek van eventueel verschuldigde 
schenkings-en successierechten.

De hoogte en de termijn waarop wij met name de nalatenschappen ontvangen zijn niet te 
beïnvloeden, en daarom wordt ter borging van de continuïteit van de Stichting een continuï-
teitsreserve aangehouden. Deze bedraagt 1,5 keer de begrote kosten van de werkorganisatie. 

Naast de continuïteitsreserve worden verschillende bestemmingsreserves aangehouden, die 
zijn voor de nieuwbouw, de renovatie van de oude gebouwen en een reserve bedoeld voor 
toekomstige uitbreiding. Ondanks het in gebruik nemen van de nieuwbouw worden wij nu al 

De contactcommissie geeft nazorg aan de door ons geplaatste dieren. De vrijwilligers van deze 
commissie bezoeken het asieldier bij hun nieuwe baasje. Tijdens deze bezoeken wordt nage-
gaan of beide partijen tevreden zijn en of er nog vragen en/of opmerkingen zijn naar aanlei-
ding van de plaatsing. Uiteraard kunnen nieuwe baasjes altijd terecht bij ons voor advies.

De Stichting is erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en voldoet daarmee 
aan de eisen die de Belastingdienst stelt. Hierdoor komt de Stichting regelmatig in beeld bij 
particulieren en bedrijven, die bij het doen van giften, schenkingen en testamentaire boedel-
verdelingen vrij van belasting onze Stichting als begunstigde kunnen aanwijzen.

Kernwaarden
• Dier en Mensvriendelijkheid 
• Inspirerend en enthousiast 
• Open in verbinding 
Deze kernwaarden vormen de fundamenten van de identiteit van het bedrijf.  
Wat wordt er met deze kernwaarden bedoeld? 

• Dier en Mensvriendelijkheid 
Als organisatie staat dierenwelzijn op nummer 1. Alle medewerkers en vrijwilligers op de 
verschillende afdelingen handelen vanuit dit perspectief. De interactie met mensen of dit nu 
collega’s, klanten, bezoekers of anderen zijn wordt gevoerd met respect en aandacht. 

• Inspirerend en enthousiast 
Medewerkers en vrijwilligers werkend voor Stichting Nationale Dierenzorg hebben een positieve 
instelling en dragen dat uit in hun denk en werkwijze, in kansen en mogelijkheden. Wij 
brengen graag ons enthousiasme en gedrevenheid over op anderen, door te motiveren en 
inspireren. Met als doel om zo de werksfeer zo goed mogelijk te houden. 

• Open in verbinding 
In het contact met onze collega’s, klanten en anderen denken wij er aan om actief te luiste-
ren, interesse te tonen, en houden wij onszelf een spiegel voor. Zelfre�ectie (stilstaan hoe 
wijzelf en anderen werken en wat hierin beter kan) feedback geven en ontvangen en praten 
wij met, in plaats van over iemand.

Bestuur en directie
Conform de statuten is het aantal leden van het stichtingsbestuur vastgesteld op ten minste 
5 personen. Het bestuur behartigt de belangen van de stichting in de ruimste zin van het 
woord en is binnen de grenzen van de statuten bevoegd alle daden van beheer en beschik-
king te verrichten, die het voor de verwezenlijking van het doel nodig of wenselijk acht. 
Aan de bestuurders kan geen bezoldiging worden toegekend. Het bestuur stelt het aantal 
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Vreemde vogel

16 januari komt er van de Westvlietweg te Leidschendam 

wel een heel raar verzoek. Of we wilden komen om een 

struisvogel te vangen welke daar los liep. Ter plaatse 

bleek het niet te gaan om een struisvogel maar een 

Emoe. Die was ontsnapt uit een tuin van de eigenaar. 

De�dierenambulance is heel wat gewend maar hoe nu 

een emoe vangen. Gelukkig hoefden de dierenambulance 

chauffeurs daar niet al te lang over na te denken want we 

kregen hulp van de eigenaar.

geconfronteerd met een niet toereikende opvangcapaciteit en wij zullen ons dan ook actief 
gaan bezighouden met het opnieuw uitbreiden van onze capaciteit, waarvoor nu een bestem-
mingsreserve wordt aangehouden.

Realisatie doelstellingen
In 2022 zijn er 88 katten (2021: 87) en 15 honden (2021: 7) opgevangen in het asiel. Van 
de katten zijn er 85 herplaatst. Van de honden zijn respectievelijk 10 herplaatst. In de 
Seniorenclub genoten 35 honden en 25 katten permanent van hun oude dag. In het pension 
hadden we ca. 2100 reserveringen voor de honden en ruim 800 reserveringen voor katten. 
In�de honden dagopvang waren 33 verschillende honden in totaal 1971 dagen aanwezig.

Effect van corona op NDZ:
In het begin van 2022 hebben we nog last gehad van de corona-maatregelen van de overheid. 
In de perioden die daarop volgden was de bezetting weer op een normaal niveau. Voor meer-
dere periodes hebben wij gebruik gemaakt van de Tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging voor 
Werkgelegenheid (NOW-regeling) van de overheid.

Communicatie en fondsenwerving
Mede door haar rijke historie is de Stichting bij velen bekend. Ook in 2022 hebben weer veel 
mensen de weg naar het asiel weten te vinden. Niet alleen om een gevonden zwerfdier te 
melden of te brengen, maar ook om deze dieren aan een nieuw tehuis te helpen. In 2022 is de 
Stichting weer vaak benaderd om advies te geven, of om hulp te verlenen aan dieren. 

Het blad Dierengeluiden is in 2022 een keer in gedrukte vorm verschenen. De Dierengeluiden 
wordt aan al onze donateurs toegestuurd maar ook ligt het blad in de wachtkamer bij enkele 
dierenartsen en bij onze receptie, waar deze wordt meegegeven aan klanten.  
Onze digitale nieuwsbrief Dierenzorg Pootjes / Paws is 7 keer uitgekomen in 2022.

De NDZ maakt gebruik van de volgende websites: www.ndz.nl, www.seniorenclub.nl,  
www.dierenambulancewassenaar.nl

De Stichting kan zich verheugen in een groot aantal trouwe donateurs en adoptanten die voor 
de zeer welkome �nanciële ondersteuning zorgen. Ruim 1000 mensen steunen de verzorging 
van onze dieren.

Wij bedanken allen die ook in 2022 Dierenzorg weer hebben gesteund.

Wassenaar,

April 2023
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  31 december 2022 31 december 2021
  € € € €
PASSIVA

Reserves en fondsen (7) 
Continuïteitsreserve   1.705.350  1.610.898
Bestemmingsreserves   6.139.701  6.426.263
Overige reserves   183.310  71.299
Bestemmingsfonds  76.303   89.387
   8.104.664  8.197.847

Kortlopende schulden (8)
Crediteuren  96.808  48.747
Belastingen en premies
sociale verzekeringen   5.906  13.276
Overlopende passiva   71.713  89.473
   174.427  151.496

   8.279.091  8.349.343

6  Jaarrekening

BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na bestemming baten en lasten)

  31 december 2022 31 december 2021
  € € € €
ACTIVA

Vaste activa 

Materiële vaste activa (1)
Gebouwen en -terreinen 5.685.631   5.337.086
Inventaris  27.539   26.777
Vervoermiddelen  55.582   5.360
   5.768.752  5.369.223

Financiële vaste activa (2)
Overige effecten   146.993   140.041

Vlottende activa

Voorraden (3)  5.000   5.000

Vorderingen (4) 
Debiteuren   4.526   12.298
Belastingen en premies
sociale verzekeringen   81.828   23.178
Overlopende activa   69.736   99.627
   156.090   135.103

Effecten (5)  106.337   219.924

Liquide middelen (6)  2.095.919   2.480.052

   8.279.091   8.349.343
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 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €

Resultaatbestemming
Continuïteitsreserve   94.452  -  94.452  460.898
Bestemmingsreserves   -286.562  -  -286.562  4.926.263
Overige reserves   112.011  -282.797  394.808  -1.443.645
Bestemmingsfonds   -13.084  -  -13.084  89.387
  -93.183  -282.797  189.614  4.032.903

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €
Baten

Baten van particulieren  (9)  371.077  316.000  55.077  403.816
Baten van bedrijven  (10)  3.000  10.000  -7.000  41.950
Vergoeding van overheden  (11)  58.113  59.635  -1.522  57.853
Baten als tegenprestatie 
voor de levering van 
producten en/of diensten  (12) 600.504  402.000  198.504  374.613
Overige baten  (13)  81.089  9.500  71.589  29.314

Som der baten   1.113.783  797.135  316.648  907.546

Lasten

Besteed aan de doelstellingen
Doelstelling opvang, 
verzorging en herplaatsing  (14)  839.147  747.329  91.818  -3.422.065
Doelstelling dierenambulance  (15)  124.504  118.100  6.404  91.787
  963.651  865.429  98.222  -3.330.278

Acquisitie lasten  (16)  42.626  50.000  -7.374  38.973

Kosten van beheer en 
administratie
Personeelslasten  (17)  83.249  85.003  -1.754  77.814
Kantoorlasten  (21)  26.055  26.500  -445  25.978
Algemene lasten  (22)  73.345  47.000  26.345  50.321
  182.649  158.503  24.146  154.113

Saldo voor �nanciële baten 
en lasten   -75.143  -276.797  201.654  4.044.738
Financiële baten en lasten  (23)  -18.040  -6.000  -12.040  -11.835

Saldo van baten en lasten   -93.183  -282.797  189.614  4.032.903
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende 
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden 
met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de 
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiële vaste activa
Overige effecten
De overige effecten zijn gewaardeerd op basis van verkrijgingsprijs.

Voorraden
De voorraden zijn geschat.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Effecten
Beursgenoteerde effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd 
tegen actuele waarde (reële waarde). De reële waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk 
aan de beurswaarde. Beursgenoteerde obligaties die geen onderdeel zijn van de handels-
portefeuille worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Waardevermeerderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden onmiddellijk in 
de winst-enverliesrekening verwerkt. Waardeverminderingen van op actuele waarde gewaar-
deerde effecten worden eveneens onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden 
direct in de winsten- verliesrekening verwerkt.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Nationale Dierenzorg (geregistreerd onder KvK-nummer 
27021394), statutair gevestigd te Wassenaar, bestaan voornamelijk uit:

Het verzorgen van tijdelijke opvang, training of opvoeding voor alle huisdieren, alsmede een 
eerste opvang voor dieren met acute problemen, middels ondermeer een dierenasiel, dieren-
pension en dierenambulance, permanente opvang van bejaarde honden en katten. Nationale 
Dierenzorg is feitelijk gevestigd op Zijdeweg 56, te Wassenaar.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt 
de leiding van Stichting Nationale Dierenzorg zich verschillende oordelen en schattingen die 
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het 
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toe-
lichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn RJ 650 voor fondswervende organisaties.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en 
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verant-
woord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende 
baten en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn 
verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen 
zodra deze voorzienbaar zijn.

Bestedingen doelstellingen
De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar waarin de 
doelstelling plaatsvindt. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin 
vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste per-
centages van de aanschaf�ngswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. 
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 
afschrijvingen.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effec-
tieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten 
wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekeningcourantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan krediet-
instellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nomi-
nale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen 
de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor bepaling saldo baten en lasten

Algemeen
Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en 
het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toege-
rekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige 
gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te 
rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de 
(toelichting op de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de 
bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog 
niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk 
Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt 
als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.
Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan 
wel daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de 
staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit 
hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en 
lasten wordt vervolgens een speci�catie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de 
onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Stichting Nationale Dierenzorg Wassenaar  Jaarverslag 2022 4948



   31-12-2022  31-12-2021
   €  €

VLOTTENDE ACTIVA

3. Voorraden
Voorraad voeding en chemohok    5.000  5.000

4. Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren    8.336  14.078
Voorziening dubieuze debiteuren    -3.810   -1.780
   4.526  12.298

Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting    81.828   23.178

Overlopende activa
Nog te factureren omzet    26.241   21.861
Vooruitbetaalde kosten/overige vorderingen    28.156   60.796
Nog te ontvangen NOW    15.339  16.970
   69.736  99.627

5. Effecten
Obligaties    106.337   219.924

6. Liquide middelen
ABN AMRO Bank N.V.    1.240.073   1.206.372
ING Bank N.V.    851.082   1.265.082
Kas    3.236   7.274
Gelden onderweg    1.528   1.324
   2.095.919   2.480.052

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa  Gebouwen en  Inventaris Vervoer- Totaal
  -terreinen  middelen

  € € € €
Boekwaarde per 1 januari 2022
Aanschaf�ngswaarde    6.270.224  90.298  51.244  6.411.766
Cumulatieve afschrijvingen
en waardeverminderingen    -933.138  -63.521  -45.884  -1.042.543
   5.337.086  26.777  5.360  5.369.223

Mutaties
Investeringen    552.621  7.444  59.152  619.217
Afschrijvingen    -204.076  -6.682  -8.930  -219.688
   348.545  762  50.222  399.529

Boekwaarde per 31 december 2022
Aanschaf�ngswaarde    6.822.845  97.742  110.396  7.030.983
Cumulatieve afschrijvingen
en waardeverminderingen    -1.137.214  -70.203  -54.814  -1.262.231
    5.685.631  27.539  55.582  5.768.752

Afschrijvingspercentages     %
Gebouwen en -terreinen      0 - 2,5
Inventaris      20
Vervoermiddelen      20

   31-12-2022  31-12-2021
   €  €
2. Financiële vaste activa

Overige effecten
Overige beleggingen   146.993   140.041
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   2022  2021
   €  €
Bestemmingsreserve nieuwbouw 2020/2021
Stand per 1 januari    4.226.263   1.500.000
Resultaatbestemming    -286.562   2.726.263
Stand per 31 december    3.939.701   4.226.263

Bestemmingsreserve renovatie
Stand per 1 januari    700.000   -
Resultaatbestemming    -   700.000
Stand per 31 december    700.000   700.000

Bestemmingsreserve uitbreiding
Stand per 1 januari    1.500.000   -
Resultaatbestemming    -   1.500.000
Stand per 31 december    1.500.000   1.500.000

Overige reserves
Stand per 1 januari    71.299   1.514.944
Resultaatbestemming boekjaar    112.011   -1.443.645
Stand per 31 december    183.310   71.299

PASSIVA

   31-12-2022  31-12-2021
   €  €
7. Stichtingsvermogen
Continuïteitsreserve    1.705.350   1.610.898
Bestemmingsreserves    6.139.701   6.426.263
Overige reserves    183.310   71.299
Bestemmingsfonds    76.303   89.387
   8.104.664   8.197.847

   2022  2021
   €  €
Continuïteitsreserve
Stand per 1 januari    1.610.898   1.150.000
Resultaatbestemming    94.452   460.898
Stand per 31 december     1.705.350  1.610.898

De omvang van de continuïteitsreserve is bepaald op 1,5 maal de begrote kosten van de werk-
organisatie (cf Richtlijn Financieel Beheer Goede Doelen - 2017). De kosten van de werkorganisatie 
bestaan uit personeelskosten, huisvestingskosten, kantoorkosten, algemene kosten en afschrijvingen 
welke benodigd zijn voor het realiseren van de doelstellingen van NDZ.

   31-12-2022  31-12-2021
   €  €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve nieuwbouw 2020/2021    3.939.701   4.226.263
Bestemmingsreserve renovatie    700.000   700.000
Bestemmingsreserve uitbreiding    1.500.000   1.500.000
   6.139.701   6.426.263

De Bestemmingsreserve nieuwbouw is bedoeld voor de opgerichte nieuwbouw in 2020/2021 en wordt 
in de komende jaren gebruikt om de afschrijvingskosten van de nieuwbouw op in mindering te brengen. 
De Bestemmingsreserve renovatie is bestemd voor de lopende renovatie van het oude pension en de 
boerderij. De Bestemmingsreserve uitbreiding is bestemd voor uitbreiding van de NDZ activiteiten in de 
toekomstige jaren, waarbij de precieze invulling van die uitbreiding nog bepaald wordt.
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   31-12-2022  31-12-2021
   €  €
Overlopende passiva
Nog te betalen vakantiegeld en vakantiedagen   28.569  24.738
Nog te betalen accountants en advieskosten    7.500  7.500
Rente- en bankkosten    500  500
Nettoloon   998  -
Vooruitontvangen overige opbrengsten    1.348  6.050
Overige    9.380  6.126
Terug te betalen NOW 3.1    19.896  19.896
Terug te betalen NOW 3.2    -  21.141
Terug te betalen NOW 3.3    3.522  3.522
   71.713  89.473

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Overige niet verwerkte verplichtingen

Investeringsverplichting
Ultimo 2022 is Stichting Nationale Dierenzorg investeringsverplichtingen aangegaan voor een 
totaalbedrag van € 20.000 voor gereedmaken van Ruimte 19 om een dierenkliniek van te maken. 
De�investeringsverplichtingen hebben betrekking op her jaar 2022.

   31-12-2022  31-12-2021
   €  €
Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds nieuwe dierenambulance    51.060   63.489
Bestemmingsfonds terrein inrichting    25.243   25.898
   76.303   89.387

De bestemmingsfondsen zijn gevormd met de middelen die door derden zijn geschonken voor 
een nieuwe dierenambulance en voor de inrichting van het terrein nadat de nieuwbouw gereed 
gekomen�was.

Bestemmingsfonds nieuwe dierenambulance
Stand per 1 januari    63.489   -
Resultaatbestemming    -12.429   63.489
Stand per 31 december    51.060   63.489

Bestemmingsfonds terrein inrichting
Stand per 1 januari    25.898   -
Resultaatbestemming    -655   25.898
Stand per 31 december    25.243   25.898

8. Kortlopende schulden

Crediteuren
Crediteuren    96.808   48.747

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonhef�ng    5.906   13.276

Stichting Nationale Dierenzorg Wassenaar  Jaarverslag 2022 5554



 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €

13. Overige baten
Teruggaaf energiebelasting  14.853  9.500  5.353  9.021
NOW   66.236  -  66.236  20.293
  81.089  9.500  71.589  29.314

Besteed aan de doelstellingen

14. Doelstelling opvang, 
verzorging en herplaatsing
Inkopen voeding   34.065  25.000  9.065  22.141
Inkopen veterinair   36.482  37.500  -1.018  35.566
Inkopen overige   6.455  8.000  -1.545  7.016
Personeelslasten   414.597  423.329  -8.732  387.523
Afschrijvingen materiële vast activa 210.758 127.500 83.258 -3.999.595
Huisvestingslasten   108.871  116.000  -7.129  98.639
Exploitatielasten   27.919  10.000  17.919  26.645
  839.147  747.329  91.818 -3.422.065

In 2021 was er sprake van een incidenteel grote bate als gevolg van de verkoop van grond aan 
Van�der Valk.

15. Doelstelling dierenambulance
Brandstof   13.827  9.500  4.327  9.312
Verzekering   5.336  5.500  -164  5.184
Onderhoud   4.252  3.000  1.252  3.261
Personeelslasten   92.159  94.100  -1.941  86.141
Afschrijvingen materiële vast activa 8.930  6.000  2.930  -12.111
  124.504  118.100  6.404  91.787

16. Acquisitie lasten

Publiciteit en communicatie
Publiciteit   5.651  20.000  -14.349  4.242
Communicatie   36.975  30.000  6.975  34.731
  42.626  50.000  -7.374  38.973

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €

9. Baten van particulieren
Donaties en giften   62.684  66.000  -3.316  103.960
Ontvangen legaten   308.393  250.000  58.393  299.856
  371.077  316.000  55.077  403.816

10. Baten van bedrijven
Vermogensfondsen   3.000  10.000  -7.000  41.950

11. Vergoeding van overheden
Bijdrage gemeente inzake opvang 
zwerfdieren   58.113  59.635  -1.522  57.853

Vergoedingen van overheden hebben een structureel karakter.

12. Baten als tegenprestatie voor de 
levering van producten en/of diensten
Baten pension   413.638  255.000  158.638  256.838
Baten veterinaire kosten  6.831  6.000  831  4.152
Baten dierenambulance   58.291  51.000  7.291  50.589
Baten seniorenclub   56.311  30.000  26.311  30.187
Baten creche kaarten   20.166  8.500  11.666  8.297
Baten trimmen   2.988  3.000  -12  2.508
Baten verkoop voeding   3.859  3.000  859  3.617
Baten diversen   18.992  29.000  -10.008  3.085
Baten afstand/plaatsing  13.428  10.500  2.928  9.340
Verhuur woning   6.000  6.000  -  6.000
  600.504  402.000  198.504  374.613

Bij het opstellen van de begroting was rekening gehouden met corona-maatregelen, welke in 2022 
beperkt van toepassing geweest zijn, waardoor de realisatie boven de begroting uitkomt.
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 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €

Overige personeelslasten
Reislastenvergoedingen   14.200  15.000  -800  15.663
Kantinelasten   5.971  3.000  2.971  4.538
Opleidingslasten   755  8.000  -7.245  1.784
Vergoeding vrijwilligers   2.440  2.000  440  2.040
Overige personeelslasten  23.527  16.500  7.027  16.581
  46.893  44.500  2.393  40.606
Doorberekende overige 
personeelslasten   -40.277  -38.221  -2.056  -34.876
  6.616  6.279  337  5.730

Personeelsleden
Bij de stichting waren in 2022 gemiddeld 20 personeelsleden werkzaam (14,2 fte).

   2022  2021
    € €
Bezoldging van (voormalige) directie en bestuurders
Onderverdeeld naar:
I.M. de Ligt       77.323  73.632

Het bestuur verricht zijn werkzaamheden onbezoldigd.

 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €

18. Afschrijvingen materiële vaste activa
Gebouwen en -terreinen  204.076  120.000  84.076  109.681
Inventaris   6.682  7.500  -818  6.646
Vervoermiddelen   8.930  6.000  2.930  869
  219.688  133.500  86.188  117.196
Boekbaten / lasten   -  -  -  -4.128.902
Doorbelaste afschrijvingen  -219.688  -133.500  -86.188  4.011.706
  -  -  -  -

 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €

17. Personeelslasten
Lonen en salarissen   61.860  63.529  -1.669  57.688
Sociale lasten   9.887  9.754  133  9.503
Pensioenlasten   4.886  5.441  -555  4.893
Overige personeelslasten  6.616  6.279  337  5.730
  83.249  85.003  -1.754  77.814

Lonen en salarissen
Bruto lonen   378.368  398.133  -19.765  332.959
Ziekengeldverzekering   41.537  31.200  10.337  39.023
Mutatie vakantiegeld-
vakantiedagenverplichting  3.831  -  3.831  -835
Vakantiegeld   28.374  -  28.374  25.921
Eindejaarsuitkering   15.152  20.910  -5.758  20.058
  467.262  450.243  17.019  417.126
Ontvangen ziekengelduitkeringen  -20.698  -  -20.698  -1.453
Ontvangen subsidies   -8.151  -  -8.151  -6.829
Doorbelaste personeelslasten  -376.553  -386.714  10.161  -351.156
  61.860  63.529  -1.669  57.688

Sociale lasten
Premies sociale verzekeringswetten  70.074  69.127  947  67.347
Doorbelaste sociale lasten  -60.187  -59.373  -814  -57.844
  9.887  9.754  133  9.503

Pensioenlasten
Pensioenlasten   34.625  38.562  -3.937  34.681
Doorbelaste pensioenlasten  -29.739  -33.121  3.382  -29.788
  4.886  5.441  -555  4.893
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 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €

23. Financiële baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten   -  -  -  25
Waardeveranderingen van 
vorderingen die tot de vaste activa 
behoren en van effecten  -6.330  3.500  -9.830  -1.623
Rentelasten en soortgelijke lasten  -11.710  -9.500  -2.210  -10.237
  -18.040  -6.000  -12.040  -11.835

Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten
Ontvangen rente   -  -  -  25

Waardeveranderingen van vorderingen 
die tot de vaste activa behoren en van 
effecten

Koersresultaten effecten
Opbrengst effecten   3.257  3.500  -243  3.433
Waardeverandering effecten  -9.587  -  -9.587  -5.056
  -6.330  3.500  -9.830  1.623

Rentelasten en soortgelijke lasten
Bankkosten   -11.322  -9.000  -2.322  -9.839
Kosten effecten   -388  -500  112  -398
  -11.710  -9.500  -2.210  -10.237

Informatieverschaf�ng over COVID-19-effecten

Sinds eind februari 2020 is de aanwezigheid van het COVID-19-virus in Nederland vastgesteld, 
met ernstige gevolgen voor de volksgezondheid. Vooralsnog heeft de stichting beperkte 
negatieve �nanciële gevolgen ondervonden en maakt zij gebruik van de overheidsmaatregelen ter 
ondersteuning.

 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil 2022  Realisatie 2021
  € € € €

Overige bedrijfslasten

19. Huisvestingslasten
Gas water licht   46.841  55.000  -8.159  53.703
Onderhoud onroerende zaak  17.048  25.000  -7.952  12.995
Onroerendezaakbelasting  10.275  7.500  2.775  5.735
Opstal- en glasverzekering  9.897  10.000  -103  9.281
Schoonmaakkosten   23.462  17.500  5.962  15.540
Overige huisvestingslasten  1.348  1.000  348  1.385
  108.871  116.000  -7.129  98.639
Doorbelaste huisvestingslasten  -108.871  -116.000  7.129  -98.639
  -  -  -  -

20. Exploitatielasten
Reparatie en onderhoud   6.814  2.500  4.314  3.220
Kleine aanschaf�ngen   21.105  7.500  13.605  23.425
  27.919 10.000 17.919 26.645
Doorbelaste exploitatielasten  -27.919  -10.000  -17.919  -26.645
  -  -  -  -

21. Kantoorlasten
Kantoorbehoeften   4.724  2.500  2.224  3.521
Automatiseringslasten   7.917  9.000  -1.083  8.974
Telefoon en internetlasten  3.426  3.000  426  2.469
Porti   2.068  4.000  -1.932  3.609
Verzekering   7.920  8.000  -80  7.405
  26.055  26.500  -445  25.978

22. Algemene lasten
Accountantslasten   29.036  25.000  4.036  28.713
Accountantslasten werkzaamheden
inzake ondersteuningsmaatregelen  -  -  -  4.445
Advieslasten   22.739  5.000  17.739  3.557
Niet aftrekbare omzetbelasting  16.194  12.000  4.194  10.866
Overige algemene lasten  5.376  5.000  376  2.740
  73.345  47.000  26.345  50.321
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Ziek reetje 

Dit reetje werd door wandelaars aangetroffen door 

wandelaars. B� benadering bleef het dier liggen en vluchtte 

niet weg wat wel de gewoonte is. Er werd geconstateerd dat 

het hier om een doodzieke ree ging die uiteindel�k door onze 

dierenarts uit haar l�den verlost is.
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